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APRESENTACAO

A Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Belém (APAE Belém), fundada em 30 de novembro de 1962 por um grupo de
pais e amigos de pessoas com deficiéncia intelectual, € uma associacéao civil, filantrépica, de carater socioassistencial, educacional,
de saude, estudo, pesquisa, desportivo, sem fins econdmicos e com duracdo indeterminada, possui autonomia administrativa e
juridica perante a administracao publica e as entidades privadas, sendo vedada qualquer forma de vinculacdo que comprometa a
filosofia e os objetivos do Movimento. Tem como publico alvo as pessoas com deficiéncia intelectual e mdultipla e suas familias,
promovendo e articulando acdes de defesa dos direitos e prevencdo, orientacdes, prestacdo de servicos, apoio a familia,

direcionados a melhoria da qualidade de vida da pessoa com deficiéncia e a constru¢do de uma sociedade justa e solidaria.

Desenvolve servigos estruturantes nas seguintes areas de atuacdo: Assisténcia Social, com a Garantia e Defesa de Direitos e
Mobilizag&o Social; Educacéo, atraves do Centro de Atendimento Educacional Especializado — CAEE; Saude, através do Centro de
Atendimento Multidisciplinar de Saude — CAMS; Ensino e Pesquisa, através do Instituto de Diagnostico, Pesquisa e Ensino
(IDIPE).

A construcao de um planejamento estratégico envolve as ac¢des a longo prazo e abrange toda a organizacao, considerando sua
intencéo e proposito, através de sua missao, visdo e valores, que vem a ser a sua identidade institucional. Através de um diagndéstico
dos ambientes interno e externo da organizacao, faz-se a identificacao das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas no meio em
gue atua, transformando esses resultados em solucdes e alternativas, os quais serédo definidos através dos planos taticos, com as
contribuicdes de cada setor, para que as metas globais da instituicdo sejam atingidas, tendo por instrumento para sua realizacéo, 0os
planos de acdo anuais, com mensuracdo e acompanhamento dos resultados, gerando a cada ano de gestdo, o relatorio de

atividades.




As estratégias evidenciam uma preocupa¢do em sempre estar informada em consonancia com a Rede APAE e Politicas Publicas,
articulando-se com a sociedade, com vistas a novas parcerias com entidades congéneres e habilitacdo a recursos publicos e

privados.

Os desafios sdo muitos e isso exige que a organizacao esteja sempre em sintonia com as mais novas tendéncias de gestdo,sem
perder de vista sua missao institucional, mas preparando para desempenhar todas as atividades com eficiéncia, atravésdos servicos,

programas e atividades desenvolvidos nas cinco dimensodes institucionais, que séo elas:

|. Garantia de Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Articulacdo e Mobilizacédo Social

Il. Atencdao Integral a Pessoa com Deficiéncia

lll. Fortalecimento da Familia

IV. Sustentabilidade Institucional

V. Ensino e Pesquisa

Em sintese, apontamos abaixo as principais a¢cdes que estamos propondo para o triénio 2023 — 2024 — 2025:

1. Diversificac@o das receitas: captacdo de recursos atraves de novas parcerias, projetos, venda de servi¢os, promoc¢ao de eventos

institucionais e venda de produtos com a marca APAE;

2. Sustentabilidade financeira: nossa expectativa é buscar o equilibrio entre as receitas e as despesas, planejando o crescimento

das receitas através de sua diversificacdo e analisando as despesas atuais para diminui¢cdo de custos;




3. Ampliacao dos servigos: através de novos projetos e parcerias, com o objetivo de alcancar a exceléncia dos servi¢os ofertados

a comunidade;

4. Visibilidade: articular acdes de divulgacdo nas midias sociais, transmitindo e concedendo informagdes sobre o trabalho da

instituicdo e, consequentemente, fomentando novas parcerias;

6. Geracao e disseminacao do conhecimento: incentivar o ensino e a pesquisa, promovendo a¢des de parceria com as instituicbes

de ensino superior para realizacdo de atividades académico-cientificas;

7. Governanca Corporativa: consolidar a misséo, a visao e os valores do Movimento Apaeano.

MISSAO

A APAE Belém tem por Missao promover e articular agdes de defesa dos direitos e prevencgéao, orientagdes, prestacdo de servicgos,
apoio a familia, direcionados a melhoria da qualidade de vida da pessoa com deficiéncia e a construcdo de uma sociedade justa e
solidéria.

VISAO

Ser um movimento de pais, amigos e pessoas com deficiéncia, de exceléncia e referéncia no Estado, na defesa de direitos e

prestacao de servicos.




FINALIDADE

Séo finalidades da APAE Belém®:
e Transformar direitos em realidade;
e Promover estudos e pesquisas;
e Apoiar e fortalecer as familias;
e Administrar com qualidade;

e Incentivar a inclusdo escolar dos alunos, que podera ser feita a qualquer momento, mediante documento de transferéncia
para a rede regular de ensino;

e Promover a inclusdo social em todos os setores da sociedade;

e Contribuir para melhoria da qualidade da saude e do bem-estar da pessoa com deficiéncia intelectual e multipla.




NATUREZA

o A Natureza da APAE Belém é a de uma associacao privada de assisténcia social as pessoas com deficiéncia intelectual e
suas familias.>

« A Funcao é a de executar atividades de defesa de direitos.

1 De conformidade com o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
Cddigo 94.30.8-00

2 De conformidade com o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
Cddigo 399-9




IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Denominacédo: Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Belém — APAE Belém
Endereco: Avenida Generalissimo Deodoro, 413 Umarizal Belém — PA CEP:66055-240
Telefone/e-mail: (91) 3241-1644 / 3223-8914 belem@apaepa.org.br

Periodo de Execucdao: Janeiro de 2023 a Dezembro de 2025

Area de Abrangéncia: Municipio de Belém

Pablico Alvo: Criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos com deficiéncia intelectual e multipla.

Entidade Mantenedora das A¢fes: APAE Belém

Programa Executivo dos Servigos: Promoc¢ao Social da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla.



mailto:belem@apaepa.org.br

OBJETIVOS

e Prestar servigos gratuitos, permanentes e sem qualquer discriminacéo de clientela aqueles que deles necessitarem;
e Executar de modo pratico e dindmico o atendimento dos usuarios inscritos nos programas estruturantes nas areas de atuacgao;

e Promover e articular servicos e programas de prevencédo, educacdo, saude, assisténcia social, esporte, lazer, ensino e
pesquisa, visando a incluséo social da pessoa com deficiéncia,
e Ampliar os atendimentos na érea da saude;

e Promover, organizar e articular parceria com as unidades da rede socioassistencial e de outras politicas;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia, buscando assegurar-lhes o pleno exercicio da

cidadania;

e Articular junto aos poderes publicos e entidades privadas politicas que assegurem o pleno exercicio dos direitos da pessoa

com deficiéncia;

e EXxigir de seus associados o permanente exercicio de conduta ética de forma a néo colidir com o Regimento Interno e Estatuto
Social;

e Incentivar o corpo técnico para o estudo e pesquisa de assuntos relacionados a causa da pessoa com deficiéncia;

e Observar e cumprir as normas legais e regulamentares, federais, estaduais e municipais relativas as pessoas com deficiéncia;

e Fomentar a realizacdo de estatistica visando manter o banco de dados sempre atualizado.




As acdes abaixo relacionadas fazem parte de um planejamento cujo desempenho devera ser realizado de curto a longo prazo, dentro
de um calendario de atividades anual, em conformidade com as necessidades da APAE Belém, de modo que, ao final do periodo
(2023 / 2025), tenham sido executadas.

Todas as acOes propostas neste planejamento estratégico serdo executadas pelos recursos humanos (proprios e cedidos), composto

de profissionais das areas da assisténcia social, saude, educacao, coordenadores de servi¢os e apoio administrativo.




ACOES PROGRAMADAS

A Apae Belém tem como objetivo para a nova gestdo 2023/2025 a melhoria da qualidade do atendimento prestado pela instituicdo
aos seus atendidos, ampliando seus servicos por meio do aperfeicoamento e capacitacdo gerencial e técnica nos diferentes
setores e programas da Instituicao.

As atividades realizadas promovem servi¢cos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais, de forma gratuita, permanente e
continuada a todos os usuarios da instituicdo, de modo planejado, diario e sistematico, cujas acbes vao desde o acolhimento
institucional até ao encaminhamento interno, orientacdes para a rede socioassistencial e visitas domiciliares, assim como a
implementacéo de acdes de mobilizagdo e protagonismo dos usuarios e suas familias.

2. ACOES INSTITUCIONAIS

e Elaborar o calendario de reunides com os érgédos diretivos em observancia as determinacfes estatutarias
e Elaborar o calendéario dos eventos institucionais

e Promover capacitagdo de diretores, conselheiros, técnicos e colaboradores

e Realizar a Formacao Continuada da Rede APAE

e Promover e articular agbes para o Dia Internacional da Sindrome de Down

e Promover e articular acfes para o Dia Mundial de Conscientiza¢do do Autismo

e Promover e articular agdes para o Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia

e Promover e articular agdes para o Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia

e Promover a Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla

e Realizar o passeio ciclistico Bike APAE Legal

e Realizar a Semana de Autogestao




Realizar o evento multicultural inclusivo Portas Abertas

Realizar a Cantata de Natal e Festival Natalino

Garantir a participacado da APAE nos congressos regional, estadual e nacional
Garantir a participacdo da APAE nas olimpiadas regional, estadual e nacional

Realizar monitoramento da estrutura predial bem como dos equipamentos e mobiliarios possibilitando, assim, melhor
manutengao e conservagdo dos mesmos

Interagir com as empresas prestadoras de servicos especializados na area da midia para divulgacdo de eventos,
agendamento de entrevistas e coletivas

Promover acfes de sustentabilidade financeira da Instituicdo através de projetos, convénios, parcerias, bazares, eventos
institucionais e locacao de espacos

Promover acdes de visibilidade institucional

Revisar e atualizar o Regimento Interno

Atualizar os organogramas institucional e funcional

Atualizar o Manual de Regulamento Interno

Atualizar o Manual de Atribuicbes Funcional do quadro de pessoal

Elaborar o Plano de Negocios para comercializacdo de produtos com a marca APAE
Elaborar plano de captacao de recursos

Implantar programa de voluntariado

Criar a biblioteca da APAE
Habilitar o servigo de saude como Centro Especializado em Reabilitagdo, modalidades intelectual e fisica (CER 2)

Habilitar a instituicio aos convénios e parcerias
Habilitar a instituicdo em editais para projetos

Proceder com as renovacoes das certificacdes (CEBAS, COMDAC, CMAS)




Acompanhar a execugcao de manutencao do espaco da instituicdo junto a zeladoria (controle de pragas, higienizagédo da caixa
d"4gua e piscina)

Manter atualizados as renovagdes do alvara sanitario e corpo de bombeiros

Captar recursos para realizar a reforma e revitalizacao do piso da quadra de esportes

Captar recursos para realizar a reforma da portaria

Captar recursos para realizar a obra de ampliagdo do prédio anexo

Captar recursos para realizar manutencao no auditério

Captar recursos para realizar reforma elétrica no casarao e prédio anexo

Implantacéo da geréncia de gestdo de pessoas




3. ACOES DA ASSISTENCIA SOCIAL

O Servico Social funciona como um espaco de atendimento, orientacdo, encaminhamento e acompanhamento individual, familiar
e grupal, abrangendo atividades de carater social, visando o desenvolvimento das potencialidades e fortalecimento de vinculos

familiares e comunitarios.

O trabalho com os usuarios e suas familias concentra-se no sentido de intervir nas situacdes de vulnerabilidade e fragilizacdo dos
vinculos familiares com o objetivo de fortalecimento e empoderamento das familias e na prevencéo de riscos.Esses procedimentos

devem ser executados por servigos da protecdo social, exigindo uma maior aproximagao com o cotidiano dos usuarios.

e Minimizar situagdes de negligéncia, isolamento social, abandono e outros riscos por violagao de direitos;

e Acompanhar as familias usuérias da instituicdo e propiciar a inclusdo em projetos de formacédo profissional e iniciativas de
geracdo de emprego e renda;

« Promover a participacdo e desenvolvimento familiar, oferecendo oportunidade as familias de debater e discutir sobre suas
dificuldades para a superacédo das mesmas;

« Orientar as familias quanto aos seus direitos com relacdo as pessoas com deficiéncia multipla e intelectual acerca dos servigos
oferecidos pela APAE Belém e rede socioassistencial.

« Mobilizar as redes com vistas ao maior desenvolvimento das rela¢des da instituicdo e das familias por ela atendidas.

« Propor agfes voltadas aos usuarios no sentido de debater o empoderamento e trabalhar a formacao politica cidada para que
todos sejam construtores de sua propria historia, propiciando atividades de convivéncia e cuidados pessoais voltados ao
desenvolvimento de autonomia.

« Oportunizar aos usuarios novas vivéncias a partir do lazer, arte, esporte, passeios e atividades fisicas e ludicas.




Promover a acessibilidade da familia, de forma a orientar quanto aos beneficios, programas e servi¢os socioassistenciais.
Valorizar a cultura de familias e comunidades locais, através de atividades que envolvam vivéncias ludicas.

Realizar visitas institucionais visando o fortalecimento e articulacdo com a rede de servi¢co socioassistencial, salde e educacéo.




4. ACOES DE EDUCACAO

O Centro de Atendimento Educacional Especializado da APAE Belém (CAEE) tem como foco propiciar condi¢des para que o
aluno com deficiéncia potencialize o seu desenvolvimento biopsicossocial.

O CAEE ¢é fomentado em programas que sdo 0s eixos norteadores e, esses, efetivados em servigcos que funcionam no contraturno
do ensino regular. Tem por objetivo estimular areas da aprendizagem como memoria, atencdo, concentracdo, comunicacao e
motivacao.
Implementar novos projetos para o espaco do CAEE atendendo o publico alvo da Instituicdo em um Plano de Desenvolvimento
Educacional — PDI, bem como, acbes do contexto Apaeano com base nos pressupostos metodolégicos dos espacos do
AEE, estudos nas &reas da neurociéncia, memoria, processos cognitivos, metodologias ativas, dentre outros, por meio de
ferramentas tecnoldgicas;
Implementacdo da oferta da EJA Especial, com o processo de escolarizacdo com a 12 etapa, com duracdo de 4 anos e no
contraturno com os pressupostos metodoldgicos da dindmica do AEE no fomento desta dinamica do nivel de ensino referido;
Oportunizar a formacgédo continuada do Movimento Apaeano — Eixos Norteadores das Coordenacdes, tais como “Educagao ao
longo da vida”; “Envelhecimento, Familia, Plano Educacional Individualizado” e nortear o trabalho com os atendimentos da EJA
Especial e com o AEE junto ao publico alvo, buscando essas praticas de formacéo tanto no contexto presencial,
Ratificar o favorecimento dos aspectos das chaves da aprendizagem: memoaria, atencdo, concentragdo, comunicagdo e motivagao,
bem como, fomentar a¢cées do curriculo funcional, comunicacéo alternativa e do ensino estruturado, que sdo suportes para a
manutencdo e prevengdo a pessoa com deficiéncia intelectual e multipla, com base nas oficinas formativas, monitoramento,
acompanhamento e intervencao pedagogica de forma presencial e por meio do uso das tecnologias digitais;
Apoio e incentivo ao empoderamento das familias Apaeanas, fortalecendo a parceria com a equipe do CAEE por meio de

encontros e bate papos, fomentado por meio dos encontros com os professores;




5. ACOES DE SAUDE

O Centro de Atendimento Multidisciplinar de Saude (CAMS) da APAE Belém oferece atendimento e acompanhamento & pessoa com

deficiéncia intelectual e multipla inspirando-se no esforco e dedicacdo daqueles se superam a cada dia, fazendo do atendimento

humanizado a sua principal marca. Para isso, dispde de uma equipe multiprofissional comprometida com o objetivo de habilitar e/ou

reabilitar pessoas com alteracdes no desenvolvimento neuropsicomotor, cognitivo, linguistico e social, através de programas

especificos, atividades diversas, oferecendo os servi¢os de: fonoaudiologia, psicologia, terapia ocupacional, fisioterapia, pedagogia,

psicomotricidade, integracdo sensorial, audiologia, terapia aquética, academia, odontologia, nutricionista, médico neurologista e

clinica médica.

Formacdo Continuada: Acéo integrada entre CAMS, CAEE e IDIPE (em parceria com a UNIAPAE) com o objetivo de
oportunizar capacitacdo de equipe para um melhor desenvolvimento das acdes e atividades, assim como oferecer subsidios e
orientacdes necessarias para a melhoria dos atendimentos.

Reunides com participacdo e acompanhamento da psicologia (mensal): Proporcionar momentos de integracdo com as
familias com o objetivo de oferecer escuta, compartilhar experiéncias, disseminar informacdes acerca dos nossos Servicos,
orientacdes necessarias de acordo com as demandas apresentadas.

Semana da Sindrome de Down (Margo): Participar junto com o IDIPE da programacéo, contando com o apoio da equipe
multidisciplinar nas palestras e mesas redondas, promovendo uma semana de debates e palestras com o intuito de discutir
politicas publicas voltadas a esse publico-alvo;

Semana do Autismo (Abril): Participar junto com o IDIPE da programacéo, contando com o apoio da equipe multidisciplinar
nas palestras e mesas redondas, promovendo uma semana de debates e palestras com o intuito de discutir politicas publicas
voltadas a esse publico-alvo;

Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla: Conforme orientacdes e tematica escolhida pela APAE
BRASIL, ser& desenvolvida programacao, online ou néo, de palestras, participagfes e acdes em funcdo deste evento.




Semana da Mulher (Mar¢o): Em parceria com o IDIPE, o setor de comunicacéo e a Assisténcia Social, organizar palestras que
debatera demandas voltadas ao empoderamento feminino.

Semana da Saulde: palestras voltadas as familias com o intuito de debater e orientar no sentido da prevencao a problemas de
saude e melhoria da qualidade de vida; além de acdes com disponibilidade de diversos servicos em parceria com O0rgaos
publicos, universidades e empresas privadas.

Semana da Familia (Maio): palestras, oficinas e acfes de assisténcia e saude.

Atividades multidisciplinares: As atividades serdo desenvolvidas de maneira interdisciplinar com foco em ac¢des que irdo
proporcionar estimulos sensoriais, coordenacdo motora global, exploracdo do ambiente residencial, integracdo familiar,
contacdo de historia, reflexdo acerca da atual conjuntura, estimulos para a criatividade, construcdo de estratégias no ambiente
familiar inserindo todos os membros da familia, autonomia, autogestéo, protagonismo e incluséo.

Plantdo Psicologico: Oferecer um espaco de escuta clinica especializada as familias com demandas de urgéncias,
possibilitando acolhimento e manejo em momento de crise, garantindo trés atendimentos sequenciais e possiveis
encaminhamentos para a rede de atendimento externo.

Reunides de Acolhimento: Voltado para familias que buscam os atendimentos da APAE Belém através de encaminhamentos
ou demanda espontanea, participam de reunido para conhecer a instituicdo, seus objetivos, servicos e normas regulamentares
e posteriormente sdo encaminhadas a avaliacdo com equipe multidisciplinar;

Encontro de articulagcdo com a rede de servicos: Reunir de maneira, online ou presencial, a rede de servigo de saude com o
objetivo de fortalecer a integracéo da rede do municipio, principalmente com as instituicées que atuam na area da saude.

Visita Domiciliar terapéutica: Equipe multidisciplinar com o objetivo de atender em casa e garantir as terapias necessarias aos
pacientes com dificuldades de mobilidade e que necessitam de reabilitacdo constantemente.

Transporte Social: Garantia de transporte dos usuarios e familias em situacdo de vulnerabilidade social, prioritariamente

aqueles com dificuldade de locomogé&o atraves dos veiculos oferecidos pela instituigéo.

Integracdo Ensino x Aprendizagem: Em parceria com o IDIPE, garantir vivéncias praticas de académicos das diferentes
areas de atuacdo do CAMS, inserindo-os como estagiarios neste Centro.




6. ACOES DA AREA CIENTIFICA

O Instituto de Diagndstico, Pesquisa e Ensino da APAE Belém (IDIPE), visa o avango do conhecimento sobre tecnologias sociais,
deficiéncia e promocéao de direitos da pessoa com deficiéncia, tendo por objetivo levar o maximo de conhecimento e solu¢cdes para
0s usuarios com deficiéncia intelectual e maltipla, voltadas a educagcdo em saude e integragdo social, atuando em conjunto com 0s
demais servigos da organizacao.

o Projetos/Acbes Intersetoriais na APAE Belém: articulacédo entre setores, com diferentes saberes e poderes, com o proposito
de promover ac¢des e atividades na area de salde, educacédo, assisténcia social, comunicacao e areas afins.

o Projetos/Acbes com colaboracdo externa: articulacoes com Instituicbes Publicas e Privadas com o propdsito de promover
acOes e atividades na area de saulde, educacéo, assisténcia social, comunicacao e areas afins.

Eixo 1. Diagndstico

e Buscar parcerias com setor publico e privado a fim de ampliar o acesso ao diagnéstico de pessoas com deficiéncia
intelectual, multipla e autismo;

« Contabilizar e monitorar os diagnoésticos realizados na instituicdo nas especialidades médicas (neurologia, clinica geral,
psiquiatria e otorrinolaringologia) e odontologicas.

Eixo 2. Pesquisa

Apoiar pesquisas em saude, educacdo, assisténcia social e areas afins, para promover mudancas baseadas em evidéncias,
objetivando a melhoria da qualidade de vida das pessoas com Deficiéncia Intelectual, Multipla e Autismo e suas familias.

« Pesquisas realizadas pelos profissionais da Saude, Educacéo e Assisténcia Social da APAE Belém;
e Pesquisas em parceria com as InstituicGes de Ensino Superior (IES);
e Pesquisas em parceria com a FEAPAES;
e Pesquisas Nacionais em parceria com a UNIAPAE.
Contribuir para o planejamento e execucéo dos Congressos das APAEs (Regionais, Estadual e Nacional).

e Livro




Eixo 3. Ensino

« Programa de Educacao Continuada (PEC): a¢@es integradas entre setores da APAE Belém e Instituicbes externas. O objetivo é
oportunizar a capacitacdo da equipe da APAE/Belém através de palestras, seminarios, cursos e outros eventos, a fim de
contribuir com a qualificacdo no ambito académico, profissional e/ou pessoal.

o Programa de Educacédo Continuada para a Comunidade (PEC comunidade): a¢cBes integradas entre setores da APAE Belém e
Instituicbes externas, a fim de contribuir para o esclarecimento e orientacdo da sociedade civil sobre temas pertinentes e
relevantes, através de palestras, seminarios, cursos e outros eventos.

e Manter e/ou renovar convénios de estagio com instituicdes de ensino publico e privado;
o Realizar novos convénios de estagio com instituicdes de ensino publico e privado;

o Criagcao do “IDIPE Tur”: apresentagao da instituicdo e dos servigos oferecidos pela APAE Belém através do guia Romeu Neto.
O publico alvo sdo estudantes que queiram realizar visitas técnicas, estagios e/ou pesquisas na Instituicdo e tem como objetivo
fortalecer o vinculo com a APAE além de oportunizar o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo dos usuarios.

o Criacao do projeto “Além dos muros”: Visita supervisionada de usuérios da instituicdo a universidades, a fim de conhecer e
fomentar a discussao da ocupacédo de espacos de ensino superior por pessoas com deficiéncia.

Eixo 4. Captacdo de Recursos
o Criacao de banco de projeto em parceria com 0s setores;
« Mapeamento de editais de fomento;

o Ofertar cursos e palestras

7. ACOES DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO

o Gerar relevancia e autoridade para a marca;

e Analisar e acompanhar como as coordenagfes se comunicam e quais os publicos atingidos;




« Manter e ampliar a presenca da Instituicdo no mundo virtual utilizando as ferramentas disponiveis;

o Explorar pontos positivos para uma comunicacéao eficaz dentro da instituicéo;

e Aumentar a participacdo do publico interno e externo por meio dos canais de comunicagao utilizados, assim como as novas
tecnologias da informacéo;

« Promover aimagem correta e equilibrada das acoes.

8. ACOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

« Otimizacdo mensal dos servigos de Informatica solicitados pela Administracédo, pelos Centros (CAMS e CAEE) e pelo IDIPE;

e Atualizar o levantamento de todos os equipamentos da Instituicao;

o Ampliacdo do Projeto GAMETERAPIA: Aprendizado Interativo por meio de jogos digitais adaptados;

e Aquisicdo de Tecnologias Assistivas para o Projeto GAMETERAPIA: Aprendizado Interativo por meio de jogos digitais
adaptados;

e Atualizagéo do Site da Instituicéo;

e Monitoramento da realizacdo do backup semanal de dados da Administracédo e dos Servicos (CAMS/CAEE/IDIPE);

e Acompanhamento técnico semanal do Banco de dados do CAMS e CAEE.

9. ACOES DA PROCURADORIA JURIDICA

o Atuar na defesa das pessoas com deficiéncia, preferencialmente intelectual e multipla; defender os interesses da APAE Belém,
em juizo ou fora dele, mediante expresso mandato do seu Presidente ou seu substituto legal; elaborar, examinar e visar minutas
de contratos e convénios; emitir parecer sobre matéria de interesse geral da APAE, pronunciando-se, ao final de cada assunto,
nas reunides de Diretoria, sobre a legalidade das proposi¢fes e a observancia do Estatuto e do Regimento Interno em vigor;
representar juridicamente a entidade junto as reparticdes publicas e privadas; pesquisar, compilar e sugerir legislagdo pertinente
a pessoa com deficiéncia, preferencialmente intelectual e multipla; manter intercambio juridico e dar interpretacao final sobre a

matéria controvertida; dirigir os servicos da Procuradoria da APAE.




« Prestar apoio juridico na elaboracdo de projetos de regulamentos, bem como na alteracao destes;

o Elaborar estudos e pareceres que Ihe sejam solicitados pela Presidéncia da APAE Belém, quer de carater interno quer em
apoio as necessidades desta instituicao;

« Prestar apoio juridico na andlise de processos administrativos;

e Assegurar o patrocinio judiciario em processos, acdes e recursos em que a APAE Belém seja parte interveniente enquanto tal;

o Elaborar projetos de minuta de acordos, protocolos, ou contratos a celebrar pela APAE Belém com outras entidades;

o Apoiar a APAE Belém em relacdes institucionais e em negociacdes com entidades terceiras; desenvolver outras funcdes que

revelem a atividade juridica.

10. ACOES DE RECURSOS HUMANOS

e Capacitacao e desenvolvimento de pessoas

e Elaboracgéo dos programas PGR/PCMSO e atualizacéo do LTCAT

e Elaboragcédo do manual do colaborador

e Ambientacao e integracao de colaboradores

e Execucéo de processos burocraticos

¢ Realizacdo de reunides perioddicas

¢ Implantacéo de programa voltado a qualidade de vida do colaborador
e Promover palestras

¢ Promover eventos de confraternizacao

11. ACOES DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA




Promover a arrecadacéo financeira geral

Estabelecer calendario de pagamento de todas as obrigacdes sociais e de fornecedores
Apresentar mensalmente provisdo de receitas e previsao de despesas

Acompanhar a execucao de projetos com respectivas prestacdes de contas
Acompanhar execuc¢ao de convénios com respectivas prestacdes de contas

Elaborar planilhas orcamentarias

Realizar eventos que tenham por objetivo arrecadar recursos financeiros para a instituicao




12. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O acompanhamento e monitoramento das a¢fes deste planejamento estratégico para a gestdo 2020 — 2021 - 2022 serdo realizados
por meio dos planos de acao anuais, onde constam todas as propostas taticas elaboradas através das respectivas areas de servico,

para que possa atingir as metas estratégicas pensadas pela instituicao.
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