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do  

Presidente   

MENSAGEM DO PRESDENTE

Estamos iniciando mais uma jornada 
repleta de desafios. O ano de 2018 
trouxe-nos muitas 
aprendizados, os quais traduzem as 
expectativas para 2019. 

Continuamos com o pensamento de 
estarmos cada vez mais próximos das 
APAES baianas. Já 
bastante! Estamos perto
99% de contato perm
todas as APAEs. E
representa um avan
diante do número q
(20%). Para chegar até a
trabalhando arduamen
conte conosco, sempre 
Nossa equipe conta co
profissionais, prepar
atender não só as demandas das 
APAEs, mas também, as 
FENAPAES.  

Abr

 

MENSAGEM DO PRESDENTE 

Estamos iniciando mais uma jornada 
O ano de 2018 
 vitórias e 

, os quais traduzem as 
2019.  

Continuamos com o pensamento de 
mais próximos das 

 avançamos 
o da casa dos 

manente com 
Esse número 
nço enorme, 
que tínhamos 
aqui, estamos 

nte. Por isso, 
 que precisar! 

om excelentes 
rados para 

demandas das 
, mas também, as da 

raços cordiais. 



 

PLANEJAMENTO
A Feapaes-BA, dando continuidade ao seu propósito inicial de gestão participativa, que visa 
reunir forças para alcançar de forma mais eficiente e eficaz todas as APAES e Filiadas do Estado 
da Bahia, ampliando as ações no campo da assessoria Financeira, de 
e Administrativa, a fim de que juntos, entende que, 
que visam alcançar suas metas com 
que o planejamento não é um caminho estanque, ele p
que as metas sejam alcançadas. 

Desse modo, ao entender o planejamento como uma
mediante a previsão de necessidades, racionamento e emprego de meios materiais, recursos 
financeiros e humanos disponíveis para a concretização de objet
determinados”, essas são as metas para o ano de 2019: 

                                                                                                                             

Meta 1 – Gestão institucional

Meta 2 – unicidade das ações

Meta 3 – Descentralização 

Meta 4 – Controle Patrimonial e Financeiro

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

PLANEJAMENTO 
BA, dando continuidade ao seu propósito inicial de gestão participativa, que visa 

reunir forças para alcançar de forma mais eficiente e eficaz todas as APAES e Filiadas do Estado 
da Bahia, ampliando as ações no campo da assessoria Financeira, de Comunicação, de Eventos 
e Administrativa, a fim de que juntos, entende que, Planejar faz parte do caminho daqueles 
que visam alcançar suas metas com grandes chances de sucesso. Por esse motivo, compreende 
que o planejamento não é um caminho estanque, ele pode ser modificado a fim de garantir 
que as metas sejam alcançadas.  

o planejamento como uma “reflexão, tomada de decisão e ação, 
mediante a previsão de necessidades, racionamento e emprego de meios materiais, recursos 

humanos disponíveis para a concretização de objetivos previamente 
determinados”, essas são as metas para o ano de 2019:  

                                                                                                                                                                                                                                                          

Gestão institucional 

unicidade das ações 

Controle Patrimonial e Financeiro 

 

BA, dando continuidade ao seu propósito inicial de gestão participativa, que visa 
reunir forças para alcançar de forma mais eficiente e eficaz todas as APAES e Filiadas do Estado 

Comunicação, de Eventos 
Planejar faz parte do caminho daqueles 

grandes chances de sucesso. Por esse motivo, compreende 
ode ser modificado a fim de garantir 

“reflexão, tomada de decisão e ação, 
mediante a previsão de necessidades, racionamento e emprego de meios materiais, recursos 

ivos previamente 

                                                                                                                             



 

1 Reuniões Periódicas da Diretoria Executiva 
2 No mínimo 1 reunião por semestre do Conselho 
3 No mínimo 1 reunião do Conselho Fiscal 
4 Realização do Festival Nossa Arte Estadual 

5 

Realização da Campanha da Semana Nacional da Pessoa com
Múltipla 2019 

6 Manutenção e renovação das inscrições nos conselhos 

7 
Participar das ações do Conselho e interagir com a Frente Parlamentar da Pessoa com 
Deficiência (Coordenadores de Área) 

8 

Divulgação das informações sobre a participação de representantes da rede APAE frente 
aos conselhos municipais e Estaduais  

9 Reuniões com Gestores das Apaes do Estado
10 Consultoria Administrativa 
11 Divulgação dos Documentos Norteadores (coordenadores)
12 Diagnosticar a Realidade das APAES baianas em todas as suas esferas

 

  Ação 
1 Acompanhamento das reuniões do CMASS 
2 Representação no COEDE 

3 
Realização de Encontro com os coordenadores Municipais de Artes 
Nossa Arte Estadual 2019. 

 
4 

META 1 
GESTÃO INSTITUCIONAL 

Ação Local
 Salvador  

por semestre do Conselho de Administração Salvador e Regionais
Salvador e Regionais

 Ilhéus 
Realização da Campanha da Semana Nacional da Pessoa com Deficiência Intelectual e 

Todas as APAES
Manutenção e renovação das inscrições nos conselhos  Salvador 
Participar das ações do Conselho e interagir com a Frente Parlamentar da Pessoa com 

Salvador 
Divulgação das informações sobre a participação de representantes da rede APAE frente 

Todas as APAES
Reuniões com Gestores das Apaes do Estado Todas as APAES

Todas as APAES
(coordenadores)  Salvador 

Diagnosticar a Realidade das APAES baianas em todas as suas esferas, categorizando-as Regiões 

META 2 
UNICIDADE DAS AÇÕES 

Local 
 Salvador 

Salvador 
Realização de Encontro com os coordenadores Municipais de Artes - Preparação do Festival 

Salvador 

Local Período 
Durante o ano 

Salvador e Regionais Durante o ano 
Salvador e Regionais Durante o ano 

29 a 31/05/2019 

Todas as APAES Agosto/2019 
Durante o ano 

Durante o ano 

Todas as APAES Durante o ano 
as APAES Durante o ano 

Todas as APAES Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 

Período 
Durante o ano 
Durante o ano 
27/03/2019 
(ilhéus) 



 

4 
Realização de Encontro com os coordenadores Municipais de Educação e Ação Pedagógica

5 
Capacitação de Gestores e profissionais da área de 
Renda. 

6 Capacitação de Gestores e profissionais da área da saúde

7 
Capacitação dos coordenadores municipais de Autogestão

8 Capacitação dos  coordenadores Municipais de Assistência Social
9 Capacitação dos coordenadores Municipais de Defesa de Direitos e Mobilização Social

10 
Assessoria às atividades da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administração e Fiscal da 
FEAPAES-Ba 

11 
Aumento da arrecadação de recursos financeiros  para beneficiar a FEAPAES e APAES 
através de Projetos sociais 

12 

Assessoramento, acompanhamento e monitoramento de ações judiciais, análise de 
contratos, processos de intervenção e de filiação.

13 Publicações e informações de Caráter geral 
14 Assessoramento na organização e execução 
15 Atualização dos dados cadastrais das filiadas

16 Divulgação de campanhas relacionadas ao movimento apaeano
17 Aproximação com as filiadas através da divulgação das campanhas institucionais e outros

18 Ações  práticas para a redução do índice de inadimplência das filiadas
19 Manutenção do setor contábil e financeiro organizado e de acordo com a legislação vigente
20 Divulgação da marca Apae nos veículos de comunicação
21 Publicidade das ações da FEAPAES e APAES 
22 Condução e assessoramento da rotina de atividades do setor jurídico e da controladoria
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Realização de Encontro com os coordenadores Municipais de Educação e Ação Pedagógica A definir 
Capacitação de Gestores e profissionais da área de Educação para o Trabalho, Emprego e 

Salvador 

Capacitação de Gestores e profissionais da área da saúde Salvador 

Capacitação dos coordenadores municipais de Autogestão e Autodefensoria (continuação) 

coordenadores Municipais de Assistência Social  
coordenadores Municipais de Defesa de Direitos e Mobilização Social 

Assessoria às atividades da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administração e Fiscal da 
Feapaes 

Aumento da arrecadação de recursos financeiros  para beneficiar a FEAPAES e APAES 
Feapaes  

Assessoramento, acompanhamento e monitoramento de ações judiciais, análise de 
intervenção e de filiação. Feapaes 

 Salvador 
Assessoramento na organização e execução do Festival Nossa Arte Estadual 2019 Ilhéus 

das filiadas (continuidade) Salvador 
relacionadas ao movimento apaeano Salvador 

Aproximação com as filiadas através da divulgação das campanhas institucionais e outros Salvador 
Ações  práticas para a redução do índice de inadimplência das filiadas Salvador 
Manutenção do setor contábil e financeiro organizado e de acordo com a legislação vigente Salvador 

comunicação Salvador 
 Salvador 

Condução e assessoramento da rotina de atividades do setor jurídico e da controladoria Salvador 

Durante o ano 

Durante o ano 

Durante o ano 

Durante o ano 

Durante o ano 
Durante o ano 

Durante o ano 

Durante o ano 

Durante o ano 
Durante o ano 
1º Semestre 
Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 



 

23 Publicidade das Campanhas institucionais 
24 Edição de Informativo 
25 Elaboração de clipping, releases, boletins, artigo
26 Publicação, revisão e monitoramento dos conteúdos do site
27 Implementação e manutenção do sistema de gerenciamento financeiro e contábil

28 
Atendimento às demandas administrativas e de logísticas da Diretoria Executiva
setores internos na área de TI 

29 Assessoria a Demanda de eventos de forma geral
30 Realizar, no mínimo, 2 reuniões no ano com os coordenadores de área
31 Iniciar a campanha do APAE NOEL a partir de Junho de 2019

 

  Ação 
1 Reuniões nos Conselhos Regionais da Bahia 
2 Atendimento presencial/ virtual aos presidentes 

 

  Ação 
1 Sustentablidade nas APAES através de parcerias e das taxas de anuidade
2 Redução e controle dos custos de todas as despesas
3 Preservação do patrimônio de uso interno e externo para 
4 Alimentação do portal da transparência com informações contábil e financeira
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Salvador 
Salvador 

Elaboração de clipping, releases, boletins, artigos, notas, sugestões de pautas e entrevistas. Salvador 
revisão e monitoramento dos conteúdos do site Salvador 

Implementação e manutenção do sistema de gerenciamento financeiro e contábil Salvador 
Atendimento às demandas administrativas e de logísticas da Diretoria Executiva e dos 

Salvador 
Assessoria a Demanda de eventos de forma geral Salvador 
Realizar, no mínimo, 2 reuniões no ano com os coordenadores de área Salvador 

APAE NOEL a partir de Junho de 2019 Bahia 

META 3 
DESCENTRALIZAÇÃO 

Local Período
   A definir Durante todo o ano

aos presidentes das APAEs  Salvador Durante todo o ano

META 4 
CONTROLE PATRIMONIAL E FINANCEIRO 

Local Período
Sustentablidade nas APAES através de parcerias e das taxas de anuidade  Salvador Durante todo o ano
Redução e controle dos custos de todas as despesas  Salvador Durante todo o ano
Preservação do patrimônio de uso interno e externo para fins institucionais  Salvador Durante todo o ano
Alimentação do portal da transparência com informações contábil e financeira  Salvador Durante todo o ano

Durante o ano 
Trimestralmente 
Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 

Durante o ano 
Durante o ano 
Durante o ano 
 

Período 
Durante todo o ano 
Durante todo o ano 

Período 
Durante todo o ano 
Durante todo o ano 
Durante todo o ano 
Durante todo o ano 


