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Apresentacao

A Federacdo Nacional das Apaes, Fenapaes, entidade de assessoramento, defesa e
garantia de direitos, apresenta o Relatdrio de Atividades referente ao exercicio de 2025,
consolidando a atuagao de um amplo movimento nacional comprometido com a
promocdo da dignidade, da autonomia e da participacdo das pessoas com deficiéncia
intelectual, multipla e autismo e de suas familias

Na condicdo de instdncia nacional de referéncia e principal eixo articulador de um
movimento presente em todo o territdrio brasileiro, a Fenapaes ocupa um lugar central
na mobilizacdo, organizacao e projecdo da Rede Apae, articulando e potencializando a
atuacdo das Apaes e Feapaes. Sua atuacdo confere unidade, direcdo e forca a esse
movimento coletivo, consolidando-se como espaco estratégico de producdo de
conhecimento, incidéncia nas politicas publicas e construcdo de respostas qualificadas as
demandas das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de suas familias

Trata-se de uma organizagdo que, embora estatutariamente caracterizada como
entidade de assisténcia social e inserida no Sistema Unico de Assisténcia Social,
desenvolve sua atuacdo de forma integrada e complementar as politicas de educacao,
saude, trabalho, cultura, esporte e demais areas que compdem o campo da protecdo
social

Essa atuacdo articulada expressa a natureza do movimento apaeano, que se
estrutura na interdependéncia entre politicas publicas e na construcdo de respostas
coletivas as demandas sociais, respeitando as especificidades de cada area e contribuindo
para a ampliacdo das condi¢Bes de protecdo, inclusdo e participagao

O presente relatério também atende as exigéncias legais e normativas aplicaveis as
entidades de assisténcia social, contemplando, em determinados momentos, a
apresentacao formal da instituicdo, de suas finalidades estatutarias, bem como de sua
missao, visdo e diretrizes institucionais. Ainda que tais elementos assumam carater mais
descritivo, sua presenca ¢ fundamental para assegurar a transparéncia, a conformidade
institucional e a adequada prestacdo de contas a sociedade e aos 6rgdos de controle,

sendo incorporados ao documento de forma integrada a narrativa



A organizacdo do relatério esta orientada pelos objetivos estratégicos
institucionais, que estruturam a leitura das a¢8es desenvolvidas ao longo do ano. Em cada
um desses objetivos, sdo apresentadas as contribuices das diferentes areas
institucionais, incluindo diretorias, geréncias e demais unidades, evidenciando suas
entregas, articulagdes e resultados no contexto do movimento nacional

Ao final, o documento apresenta uma analise integrada das acdes realizadas, com
o propdsito de explicitar ndo apenas o conjunto de atividades desenvolvidas, mas seus
significados institucionais, seus desdobramentos e as perspectivas de continuidade e
aprimoramento por meio de dois principais Programas: Assessoramento e Defesa e
Garantia de Direitos.

Mais do que um registro de atividades, este relatdrio expressa um movimento
institucional em consolidacdo, reafirmando o compromisso da Fenapaes com o
fortalecimento da Rede Apae e com a construcdo de uma sociedade que reconheca,
valorize e amplie as potencialidades, a presenca e a expressdo das pessoas com

deficiéncia intelectual, multipla e autismo.
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Missao
Promover e articular acoes de defesa de direitos das pessoas com deficiéncia e

representar o movimento perante os organismos nacionais e internacionais para a melhoria da

gualidade dos servicos prestados pelas Apaes, na perspectiva da inclusdo social de seus usuarios.
Visao
Ser sempre exceléncia e referéncia no pais no apoio, na defesa de direitos e na prestacao

de servicos das pessoas com deficiéncia intelectual ou deficiéncia multipla.

Politica da Qualidade

A Alta Direcdo da Fenapaes, apoiada por seu direcionamento estratégico e suas normas

estatutdrias, esta comprometida em:

1. Assessorar com qualidade as FederacGes Estaduais, Apaes e comunidade no campo da
Assisténcia Social e demais politicas publicas que beneficiem as pessoas com deficiéncia;

2. Fomentar a¢Oes para a defesa e garantia dos direitos na formacao, capacitacdo e promocao
da cidadania das pessoas com deficiéncia;

3. Realizar gestdo de captacdo de recursos para viabilizar a sustentabilidade das a¢Ges da Rede
Apae Brasil;

4. Buscar a satisfacdo e atender aos requisitos aplicaveis das partes interessadas;

5. Melhorar continuamente o sistema de gestdo da qualidade, de qualificacdo das equipes,

processos internos e equipe profissional.

Finalidades Estatutarias

Art. 11. S0 os seguintes os fins da Federagcdo Nacional das Apaes:

I Promover, assegurar e defender o progresso, o prestigio, a credibilidade e a unidade
organica e filosdfica do movimento apaeano,

Il. Atuar na definicdo da politica nacional de atendimento a pessoa com deficiéncia,
orientando e assessorando as entidades filiadas, quanto a sua execuc¢do, com o objetivo de
promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia intelectual e multipla,
em seu ciclo de vida, crianga, adolescente, adulto e idoso, assegurando-lhes o pleno exercicio

da cidadania;



Il Articular, junto aos poderes publicos e entidades privadas politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos da pessoa com deficiéncia;

V. Estimular e apoiar o desenvolvimento permanente das entidades filiadas exercendo sua
representatividade junto aos 6rgdos publicos e entidades privadas;

V. Orientar e assessorar as Federagdes das Apaes dos Estados e as Apaes, com o objetivo
de aprimorar o seu funcionamento, exigindo o permanente exercicio de conduta ética de forma
a preservar e aumentar o conceito do movimento apaeano;

VL. Produzir, reunir e divulgar informacbes e experiéncias sobre assuntos referentes a
pessoa com deficiéncia, incentivando a publicacdo de trabalhos e obras especializadas;

VII. Compilar e divulgar as normas legais relativas a pessoa com deficiéncia, provocando a
acao dos 6rgaos competentes no sentido do cumprimento e aperfeicoamento da legislacao;
VIII. Promover, produzir, estimular, divulgar artigos, normas legais e regulamentares,
estatisticas, estudos e pesquisas em relacdo a causa da pessoa com deficiéncia;

IX. Propor programas de atencdo a pessoa com deficiéncia intelectual e multipla
estimulando as filiadas quanto a realizacdo de a¢des de atendimento a pessoa com deficiéncia
desde a prevencdo até o envelhecimento saudavel;

X. Prestar, através das filiadas, servicos ou realizar acOes assistenciais, de forma gratuita,
permanente e continuada aos usudrios da assisténcia social e a quem deles necessitar, sem
qualquer discriminacdo, de forma planejada, diaria e sistematica, ndo se restringindo apenas a
distribuicdo de bens, beneficios e a encaminhamentos;

XI. Desenvolver politica de autodefensores garantindo a participagdo efetiva em todos os
eventos e niveis do movimento apaeano;

XIl. Promover e articular programas de prevenc¢do, educac¢do, saude, assisténcia social,
esporte, cultura, lazer e formagdo para o trabalho, visando a inclusdo social da pessoa com

deficiéncia preferencialmente intelectual e multipla.

Objetivos Estatutarios

Art. 12. Para consecugdo de seus fins, a Federagao Nacional das Apaes se propde a:

I Conceder e monitorar o uso do nome “Associa¢do de Pais e Amigos dos Excepcionais”,
do simbolo e da sigla Apae, pelas entidades filiadas e pelos meios de comunicagao;

Il. Promover campanhas financeiras de ambito nacional e internacional, com o objetivo de
arrecadar fundos destinados ao financiamento das a¢des de atendimento a pessoa com

deficiéncia;



Il Incentivar a participagao da comunidade e de instituicdes publicas e privadas nas a¢des

e nos programas voltados ao atendimento da pessoa com deficiéncia, preferencialmente

intelectual e multipla;

V. Promover

oportunizando a habilitacdo e a colocacdo da pessoa com deficiéncia, preferencialmente

intelectual e multipla, no mundo do trabalho;

V. Intensificar o intercimbio entre as entidades filiadas e as associa¢gdes congéneres e

instituicdes oficiais nacionais e internacionais;

VI. Manter publicagOes técnicas especializadas sobre trabalhos e assuntos relativos a causa

e a filosofia do movimento apaeano;

VII. Firmar parcerias com entidades coirmas e analogas, solicitar e receber recursos de

parcerias com a comunidade e

instituicdes

drgdos publicos e privados e as contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas;

VIII. Aplicar suas rendas, seus recursos e eventual resultado operacional integralmente na

manutencdo e no desenvolvimento dos objetivos institucionais, no territério nacional.

Documentacao
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Estrutura Organizacional

O modelo associativista da Rede Apae estatutariamente fundamenta-se na
participacdo ativa de suas unidades, em uma légica democratica e descentralizada,
organizada em trés niveis interligados: as Apaes locais (municipios), as Federacdes
Estaduais e a Federacdo Nacional das Apaes, Fenapaes.

Nesse arranjo, as Apaes instaladas nos municipios, atualmente 2.265 unidades, em
todos estados do pais, sdo responsaveis pelo atendimento direto as pessoas com
deficiéncia intelectual, multipla e autismo e suas familias, constituindo-se como espacos
de acolhimento, convivéncia e desenvolvimento de potencialidades. As Federacdes
Estaduais, em 25 estado e no Distrito Federal, exercem fungdo de articulacdo, apoio
técnico e fortalecimento das unidades em ambito estadual. J& a Fenapaes, no plano
nacional, coordena essa rede, promove sua unidade politica e potencializa sua incidéncia
institucional.

Mais do que uma estrutura organizacional, a Rede Apae e um movimento social,
sustentado pela participacdo direta de seus usuarios. Nesse contexto, o Movimento de
Familias e o Movimento de Autodefensoria configuram-se como espacos institucionais
estratégicos de participacdo, assegurados estatutariamente em toda a rede. As familias
tém garantido o direito de associacdo e de participagcdo em qualquer esfera, municipal,
estadual e nacional, podendo integrar instdncias de gestdo e os processos de
planejamento. De forma articulada, a autodefensoria assegura as pessoas com
deficiéncia intelectual, multipla e autismo um lugar legitimo de presenca, expressao e
incidéncia, por meio de processos organizados e eletivos, reafirmando suas
potencialidades e seu protagonismo na conducdo das acdes institucionais e na defesa de
direitos internamente em toda a rede como no protagonismo externo na defesa de
direitos.

A organizacdo deste relatério adota como referéncia a estrutura e as
nomenclaturas da Politica de Assisténcia Social, em consonancia com a natureza da
Fenapaes como entidade de assessoramento e de defesa e garantia de direitos. As acdes

foram organizadas conforme a Resolugdo CNAS n? 182/2025, respeitando integralmente



seus conteldos e alinhando-se as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS).

Essa escolha metodoldgica reafirma o compromisso com a politica de assisténcia
social, sem perder de vista a atuacgdo intersetorial que caracteriza a Rede Apae. A
articulacdo entre assisténcia social, salde e educacdo, somada a dreas como cultura,
esporte, lazer e inclusdo no mundo do trabalho, constitui um dos principais diferenciais
da atuacdo institucional, permitindo respostas mais integradas e efetivas as demandas
das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, de suas familias e
comunidades, ao longo de todo o ciclo de vida.

No campo normativo, a atuacao da Fenapaes estd em conformidade normativo que
regula a certificacdo e o funcionamento das entidades de assessoramento e de defesa e
garantia de direitos em carater nacional. Nos termos da Lei Complementar n2 187, de
2021, do Decreto n? 11.791, de 2023, e da Portaria MDS n? 952, de 2023, as entidades
gue atuam em mais de um Municipio ou Estado devem comprovar sua inscricdo ou
solicitacdo de inscricdo no conselho de assisténcia social de sua sede, requisito que
reconhece e legitima sua atuacdo em abrangéncia nacional.

Para além de sua propria rede, a Fenapaes também atua em articulagcdo com outras
entidades e organizacdes da sociedade civil, bem como com odrgdos publicos, na
promocdo e defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e
autismo, em diferentes dreas das politicas publicas.

Sua atuacdo junto ao publico ocorre de forma direta e indireta, por meio de
estratégias de assessoramento e defesa de direitos especialmente na incidéncia politica,
acles formativas e informativas, producdo e disseminacdo de pesquisas, elaboracdo de
materiais técnicos e didaticos, e, contribuindo para o fortalecimento da rede
socioassistencial e para a ampliacdo do acesso a direitos as pessoas com deficiéncia
intelectual e multipla em ambito nacional.

Para sustentar essa dinamica, a Fenapaes organiza-se por meio de uma estrutura

técnica e administrativa conforme quadro abaixo.
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Grandes I véenicas I Relagio com a Rede Apae

Com essa configuracdo, a Fenapaes consolida-se como uma das principais
expressdes de organizacdo social no pais no campo da deficiéncia, atuando por meio de
estratégias continuas de assessoramento, defesa de direitos, incidéncia politica,
formacdo e mobilizacdo social, contribuindo para o fortalecimento da rede

socioassistencial e para a ampliagdo do acesso a direitos em todo o Brasil.

Objetivos

Objetivos Estratégicos

A Fenapaes, entidade de assisténcia social, planejou de acordo com os objetivos
estratégicos as iniciativas de assessoramento que potencializam e fortalecem a atuagdo
da rede e as acOes de criacdo, protecdo e efetivacdo de direitos das pessoas com
deficiéncia e suas familias suas alinhados a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS),
a Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS, art. 32), Resolucdo CNAS n® 27/2011 e a
Resolugdo CNAS n? 14/2014, garantindo acGes planejadas, permanentes e continuas.

Seguem os objetivos:
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* Objetivo Estratégico 1: Promover Inclusdo, Autonomia, Empoderamento e
Protagonismo das Pessoas com Deficiéncia;

* Objetivo Estratégico 2: Promover o Fortalecimento da Familia na Rede Apae;

* Objetivo Estratégico 3: Promover a Gestdo Sustentdvel da Rede Apae;

e Objetivo Estratégico 4: Fortalecer e Inovar a Comunicacdo Social da Rede Apae;

e Objetivo Estratégico 5: Instituir a Educacdo Permanente na Rede Apae para o
Aprimoramento das Suas Ofertas.
Publico

Diretamente 25 FederacBes das Apaes dos Estados, estado de Roraima e 2.265
Apaes filiadas e de forma indireta beneficia em média 1,7 milhdo de pessoas com
deficiéncia e suas familias, além de outras entidades coirmas e andlogas.
Oferta Socioassistencial

A atuacdo socioassistencial da Fenapaes estd estruturada em conformidade com a
Resolucdo CNAS n2 182/2025, organizando-se nos eixos de Assessoramento e Defesa e

Garantia de Direitos, conforme previsto nos arts. 12 e 13 da referida normativa..

Recursos

Recursos Financeiros
As receitas da Fenapaes sao estruturadas de forma diversificada, garantindo maior

estabilidade e sustentabilidade institucional. As principais fontes de recursos incluem
convénios privados e convénios governamentais, que viabilizam a execucao de projetos
e acOes estratégicas; receitas provenientes das contribuicdes das entidades filiadas,
fortalecendo o caréater associativo da Rede Apae; parcerias com titulos de capitalizacéo,
que ampliam as possibilidades de financiamento das iniciativas institucionais; e outras
receitas operacionais, oriundas de diferentes estratégias de mobilizacdo e apoio. Essa
composicao diversificada de receitas contribui para a reducgéo de riscos financeiros e para
a continuidade e expanséo das ofertas socioassistenciais desenvolvidas pela Fenapaes.
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ORIGEM DOS RECURSOS

Receitas Financeiras e de Capital

Convénios Privados

Convénios governamentais

Receitas com Contribuicdes de Entidades Filiadas
Receitas de Parcerias com Titulos de Capitalizagdo
Outras Receitas Operacionais

Total

APLICAGAO DOS RECURSOS

Despesas com Pessoal

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Convénios Governamentais
Assessoramento Financeiro

Total

Infraestrutura

Valor

realizado

759.958
7.144.827
6.773.441
1.036.852

24.547.849
11.660.619
51.923.546

Valor
realizado

5.748.688
8.594.715
6.773.441
25.936.415
47.053.259

Sede propria em Brasilia (DF), com 24 salas, um auditério, servidor de e-mails, site,

sistema financeiro e Faculdade Apae Brasil-Dr. Eduardo Barbosa. Sede/Local: SDS Ed.

Venancio IV — Cobertura CEP: 70393-903 — Brasilia (DF).

Recursos Humanos
* 9 Diretores Voluntarios,

¢ 6 Conselheiros Fiscais Voluntarios,

¢4 Conselheiros Consultivos Voluntarios,

¢ 26 conselheiros de Administragdo voluntarios,
¢ 4 Autodefensores Nacionais Voluntarios,

¢ 10 Coordenadores

¢ 50 Trabalhadores (Procuradoria, Geréncia Institucional, Gerencia Administrativa,

Geréncia de Financas e Contabilidade, Geréncia De Mobilizacdo De Parcerias, Faculdade

Apae Brasil "Dr. Eduardo Barbosa".

Acessibilidade

13



A unidade apresenta condicBes adequadas de acessibilidade, em conformidade
com a ABNT NBR 9050, garantindo acesso fisico, comunicacional e atitudinal. Assegura
rota acessivel, sanitarios adaptados e recursos de mobilidade, aliados a estratégias de
comunicacgdo inclusiva, como linguagem simples, legendas e suporte em LIBRAS. Dispde,
ainda, de tecnologias assistivas e apoios necessarios a participacdo de pessoas com
deficiéncia intelectual, multipla e autismo, contribuindo para a eliminacao de barreiras e

a promocdo do acesso qualificado aos servicos.
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Programa de Assessoramento e Programa de Defesa e Garantia de
Direitos

A organizacdo das acdes institucionais da Federacdo Nacional das Apaes
(Fenapaes), no presente relatdrio, passa a adotar como referéncia estruturante a
distingdo entre o Programa de Assessoramento e o Programa de Defesa e Garantia de
Direitos, em consonancia com as atribuicdes registradas no Cadastro Nacional de
Entidades de Assisténcia Social (CNEAS) e com os parametros estabelecidos pela
Conselho Nacional de Assisténcia Social, especialmente a Resolucdo n2 182/2025.

Essa reorganizacdo ndo representa uma alteracdo na natureza das acdes
desenvolvidas, mas sim um movimento de qualificacdo da leitura institucional, que busca
explicitar, de forma mais aderente ao Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), como
as atividades ja realizadas pela Fenapaes se distribuem entre o assessoramento as
entidades e politicas publicas e a atuacdo na defesa e garantia de direitos.

Para tanto, foram utilizadas como base as correspondéncias entre as atividades
historicamente registradas no CNEAS e os dispositivos normativos da Resolugdo n@
182/2025, permitindo uma aproximacdo entre a pratica institucional e o marco
regulatdrio vigente. Esse exercicio possibilita maior clareza sobre o papel da Fenapaes no
ambito da politica de assisténcia social, ao mesmo tempo em que fortalece a
transparéncia e a publicizacdo de suas agdes.

Importante destacar que este processo de organizacdo ainda se encontra em fase
de consolidagdo, envolvendo a andlise continua das praticas institucionais, o
aprimoramento dos registros e a construcdo de referéncias comuns para toda a Rede
Apae. Trata-se, portanto, de um movimento progressivo de alinhamento, que serd
aprofundado nos proximos ciclos de planejamento e monitoramento.

Nesse sentido, as acdes apresentadas neste relatério passam a ser compreendidas
a partir desses dois grandes programas institucionais, mantendo sua integralidade, mas
agora organizadas de forma a evidenciar sua contribuicdo tanto para o fortalecimento da
rede socioassistencial quanto para a promocdo, ampliacdao e defesa dos direitos das
pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de suas familias. A atuacdo da
Federacdo Nacional das Apaes (Fenapaes) no ambito da politica de assisténcia social
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estrutura-se a partir de dois grandes programas institucionais: o Programa de
Assessoramento e o Programa de Defesa e Garantia de Direitos, em conformidade com
as atribuicdes registradas no Cadastro Nacional de Entidades de Assisténcia Social
(CNEAS) e com as diretrizes estabelecidas pela Conselho Nacional de Assisténcia Social,
especialmente a Resolugdo n? 182/2025.

Embora distintos em sua natureza, esses programas sdao complementares e
indissociaveis, compondo, de forma integrada, a atuacao da na promocado dos direitos
das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de suas familias.

O Programa de Assessoramento caracteriza-se pelo conjunto de a¢des voltadas ao
fortalecimento, qualificacdo e articulacdo das entidades da Rede Apae, das politicas
publicas e dos espacos de gestdo e controle social. Envolve atividades como producdo e
socializacdo de conhecimentos, formacao técnica e politica, apoio a gestdo, mobilizacdo
de recursos, desenvolvimento institucional e articulacdo intersetorial. Trata-se de uma
atuacdo que incide diretamente na melhoria das ofertas socioassistenciais e na

capacidade de resposta das organizacdes e dos territérios.

ASSESSORAMENTO
Como a Fenapaes estd inscrita no Correspondéncia na Resolugdo CNAS N2 182/2025
CNEAS (literal)
“Produgdo e socializagdo de estudos e Art. 12, VII: “produzir e compartilhar conhecimentos sobre o

pesquisas que ampliem o conhecimento = SUAS, desigualdades, vulnerabilidades e riscos, incluindo

da sociedade sobre os seus direitos de resultados de estudos avaliativos, com o objetivo de

cidadania e da politica de assisténcia defender direitos de cidadania.”

social...” Art. 12, VIlI: “socializar informagdes, conhecimentos e
desenvolver agdes de comunicagdo publica para o acesso e
fortalecimento dos direitos socioassistenciais.”

“Assessoramento politico, técnico, Art. 12, V: “fortalecer e qualificar entidades e organizagdes

administrativo e financeiro.” da sociedade civil, unidades publicas e conselhos quanto ao
planejamento, mobilizag¢do de recursos, gestdo,
governanga, implementagdo, monitoramento e avalia¢@o
dos servigos, programas e projetos socioassistenciais.”
Art. 12, VI: “apoiar processos de articulagdo e integracdo
entre entidades, servigos e politicas publicas.”

“Formagao politico cidada de grupos Art. 12, ll: “identificar potencialidades, mobilizar, organizar
populares, nela incluindo capacitagdo e apoiar grupos e liderancas.”

de conselheiros/as e liderangas Art. 12, lll: “realizar processos de formagdo politica, técnica
populares.” e de gestdo.”

16



Por sua vez, o Programa de Defesa e Garantia de Direitos concentra-se nas acdes
de promocdo, ampliacdo, reconhecimento e monitoramento de direitos, atuando na
incidéncia politica, na mobilizacdo social, na articulagdo com o Sistema de Garantia de
Direitos e no acompanhamento das situagdes de violagdo. Esse programa envolve tanto
a defesa de direitos ja estabelecidos quanto a construcdo de novos referenciais, a partir
das demandas concretas das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de
suas familias, em didlogo com marcos nacionais e internacionais.

DEFESA E GARANTIA DE DIREITOS

Como a Fenapaes estd inscrita no CNEAS (literal)  Correspondéncia na Resolugdo CNAS N2
182/2025

Art. 13, IV: “fomentar a construgdo, o

reconhecimento e o acesso a novos direitos de

cidadania e protegdo social, em espagos

reconhecidos de atuagdo, para contribuir com

a politica de assisténcia social.”

“Reivindicag¢do da constru¢do de novos direitos
fundados em novos conhecimentos e padrées de
atuacgdo reconhecidos nacional e
internacionalmente.”

“Promogdo da defesa e direitos ja estabelecidos
através de distintas formas de ag¢3o e reivindicagdo
na esfera politica e no contexto da sociedade,
inclusive por meio da articulagdo com érgaos
publicos e privados de defesa de direitos.”

“Desenvolvimento de agSes de monitoramento e
controle popular sobre o alcance de direitos
socioassistenciais e a existéncia de suas violagdes...”

Art. 13, I: “ampliar o acesso as informagdes
sobre direitos socioassistenciais, humanos,
sociais e socioambientais.”

Art. 13, ll: “realizar encaminhamentos para
acesso a direitos.”

Art. 13, lll: “articular com drgéos publicos e
entidades para viabilizar o acesso ao sistema
de garantia de direitos.”

Art. 13, VI: “acompanhar, monitorar e avaliar
as demandas da sociedade por acesso e
garantia de direitos socioassistenciais.”

Art. 13, VII: “desenvolver agdes de
monitoramento das intervengdes nos espagos
de participag¢do e controle social.”

A principal diferenca entre os programas reside, portanto, no foco de sua atuacao:
enquanto o assessoramento se orienta ao fortalecimento das estruturas, das praticas e
das capacidades institucionais, a defesa e garantia de direitos se volta a incidéncia direta
sobre os direitos, sua efetivacdo e sua ampliacdo na sociedade. Na pratica, entretanto,
ambos se articulam permanentemente, uma vez que o fortalecimento institucional
qualifica a defesa de direitos, e a incidéncia por direitos orienta e da sentido as acbes de
assessoramento.

Nesse sentido, as acBes desenvolvidas pela Fenapaes, ao longo deste relatério,
passam a ser apresentadas a partir dessa organizacdo programatica, evidenciando sua
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contribuicdo tanto para o aprimoramento da rede socioassistencial quanto para a

afirmacdo e consolidacdo de direitos no ambito do SUAS.
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Resultados Qualitativos por Programa Socioassistencial

Programa Nacional de Assessoramento a Rede Apae Brasil
O Programa de Assessoramento da Fenapaes, estruturado a partir das diretrizes do

CNEAS e adaptado as normativas da Resolugdo CNAS n2 182/2025, compreende o
conjunto de acdes voltadas ao fortalecimento institucional, a qualificacdo da gestdo, a
producdo e disseminacdo de conhecimentos e a articulacdo entre entidades, servicos e
politicas publicas no ambito do SUAS.

No exercicio de 2025, as acdes foram organizadas de forma continua e sistematica,
promovendo o assessoramento técnico, politico, administrativo, financeiro e formativo a

Rede Apae em todo o territdrio nacional.
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AcOes desenvolvidas por area

Diretoria Executiva

Atuou na conducdo estratégica do assessoramento, promovendo a articulacdo
institucional com érgdos publicos, instancias de participacdo e parceiros, fortalecendo a
integracdo entre entidades, servicos e politicas publicas. Mobilizou a rede para agendas
nacionais prioritarias, coordenou eventos e encontros, e induziu processos de
alinhamento institucional, contribuindo para o fortalecimento da gestdo, da atuacdo em
rede e da incidéncia nas politicas publicas.

Procuradoria Juridica

Ofereceu suporte juridico as unidades da rede, por meio da emissdao de pareceres,
orientacdes legais e apoio na interpretacdo de normativas, contribuindo para a seguranca
institucional e para a adequada aplicacdo da legislacdo. Atuou no apoio a garantia de
direitos, na analise de marcos legais e no fortalecimento da conformidade das acGes
institucionais.

Geréncia Institucional

Realizou assessoramento técnico e politico as FederacGes Estaduais e Apaes, com
orientagao sobre normativas do SUAS, apoio a organizagdo e qualificagdo das ofertas

socioassistenciais e fortalecimento das capacidades institucionais. Desenvolveu e
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disseminou orientacdes técnicas, apoiou processos de planejamento, monitoramento e
organizagdo dos servicos, e promoveu a articulacdo intersetorial com as politicas de
assisténcia social, saude e educacdo e outras politicas publicas e direitos sociais.

Geréncia Administrativa

Atuou no suporte a organizacao institucional da Fenapaes, garantindo as condicdes
operacionais necessarias a execucao das acdes de assessoramento e de defesa de
direitos. Contribuiu para a padronizacdo de processos administrativos, organizacao
interna, apoio logistico a eventos e atividades formativas, viabilizando a execucgdo
continua e sistematica das acdes em ambito nacional.

Geréncia Contabil-Financeira

Desenvolveu acBes de assessoramento voltadas a orientacdo financeira e contabil
das unidades da rede, contribuindo para o fortalecimento da gestdo, da sustentabilidade
institucional e da conformidade com as exigéncias legais. Atuou na operacionalizacdo do
assessoramento financeiro por meio do acompanhamento do fluxo interno que é
composto pela demanda, prestacdo de contas e apoio a gestdo de recursos, qualificando
a capacidade administrativa das entidades.

Gestdo da Qualidade

Atuou no monitoramento, organizagdo e aprimoramento continuo dos processos
institucionais da Fenapaes, contribuindo para a qualificacdo da gestdo, a padronizacdo de
fluxos, o acompanhamento de indicadores e o fortalecimento da transparéncia
institucional. Apoiou a revisdo de procedimentos, a organizacdo de instrumentos de
controle interno, a andlise de resultados e riscos processuais e o desenvolvimento de
mecanismos que qualificam a execucdo das agdes de assessoramento e defesa de
direitos.

Geréncia de Mobilizagdo de Parcerias Estratégicas

Atuou na articulacdo e desenvolvimento de parcerias institucionais, publicas e
privadas, contribuindo para a mobilizacdo de recursos, ampliacdo de oportunidades e
fortalecimento da sustentabilidade da Rede Apae. Desenvolveu estratégias de captacao,

apoiou a construcdo de projetos e fomentou a integracdo com parceiros estratégicos,
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ampliando a capacidade institucional e a viabilidade das acBes de assessoramento e
defesa de direitos.

Faculdade Apae Brasil

Atuou na producdo e disseminagao de conhecimentos, desenvolvimento de cursos,
capacitagbes e materiais técnicos, promovendo processos de educagdo permanente
voltados a qualificacdo dos profissionais da rede. Contribuiu para o fortalecimento das
praticas institucionais, sistematizacdo de experiéncias e desenvolvimento de
competéncias técnicas alinhadas as diretrizes do SUAS e das politicas publicas articuladas.
Sintese dos Resultados

As acOes desenvolvidas no ambito do Programa de Assessoramento evidenciam a
consolidacdo do assessoramento como pratica estruturante da Fenapaes, em

consonancia com o Plano de Acdo 2025, os objetivos estratégicos institucionais e as
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diretrizes da Resolucdo CNAS n2 182/2025. Observa-se o fortalecimento da Rede Apae
em sua organizacdo nacional, com avancos na qualificacdo da gestdo, na padronizacdo de
processos, na ampliacdo da capacidade técnica das equipes e na articulagdo entre
entidades, servicos e politicas publicas.

Os resultados alcancados demonstram a contribuicdo efetiva para a promocao da
inclusdo, da autonomia e da participacdo das pessoas com deficiéncia intelectual,
multipla e autismo, bem como para o fortalecimento das familias, a sustentabilidade
institucional da rede, a ampliacdo do acesso a informacdo e a consolidacdo da educacdo
permanente como estratégia de qualificagcdo das ofertas socioassistenciais.

De forma integrada, as a¢gdes de assessoramento promoveram o desenvolvimento
de potencialidades institucionais, o aprimoramento das praticas alinhadas ao SUAS e o
fortalecimento da atuacdo em rede em todo o territério nacional, contribuindo para a
ampliacdo do acesso a direitos e para a melhoria continua das respostas institucionais as
demandas sociais.

Programa Nacional de Defesa e Garantia de Direitos
O Programa de Defesa e Garantia de Direitos da Fenapaes, alinhado ao CNEAS e a

Resolucdo CNAS n2 182/2025, compreende o conjunto de a¢des voltadas a promogao,

21




(V4
0
»
A

-
:’
SN
o

ampliacdo, reconhecimento e monitoramento dos direitos das pessoas com deficiéncia
intelectual, multipla e autismo e de suas familias.

No exercicio de 2025, as acbBes foram orientadas pela incidéncia politica,
mobilizacdo social, articulacdo institucional e fortalecimento da participagdo nos espacos

de controle social.
AcOes desenvolvidas por area

Diretoria Executiva
Atuou na incidéncia politica nacional, representando a Fenapaes em espacos
institucionais e promovendo articulagdes com érgdos publicos para defesa de direitos.
Procuradoria Juridica

Atuou na defesa de direitos por meio de orientacGes juridicas, andlise de
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normativas e apoio a demandas institucionais.

Geréncia Institucional

Produziu subsidios técnicos, apoiou a participacdo em conselhos e féruns e
fortaleceu a articulagdo com o Sistema de Garantia de Direitos.

Geréncia Administrativa

Apoiou a organizacdo e viabilizacdo logistica das acdes de mobilizacdo, eventos,
campanhas e participacdo institucional, garantindo condi¢cdes operacionais para a
incidéncia.

Geréncia Contabil-Financeira

Assegurou a gestdo dos recursos utilizados nas acGes de defesa de direitos,
garantindo transparéncia, regularidade e viabilidade financeira das iniciativas
institucionais.

Faculdade Apae Brasil

Produziu estudos e conteldos técnicos que subsidiam a incidéncia politica e a

defesa de direitos, fortalecendo o embasamento das a¢des institucionais.
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Resultados Quantitativos por Programa Socioassistencial

Programa Nacional de Assessoramento a Rede Apae Brasil

Acdes desenvolvidas por area

Diretoria Executiva

A Diretoria da Fenapaes estruturou e executou a¢des de assessoramento voltadas

ao fortalecimento institucional da Rede Apae, com énfase na qualificacdo da gestdo,

producdo de conhecimento e sustentabilidade:

Expansdo do Projeto TEAtivo, ampliando a oferta de atendimento para pessoas
com deficiéncia intelectual, multipla e autismo em novos territorios,
especialmente na regido Nordeste e em Imperatriz/MA;

Planejamento e organizacdo de grandes iniciativas institucionais, como a 242
edicdo das Olimpiadas Especiais das Apaes (2025) e o Festival Nossa Arte (edicdo
2027);

Fortalecimento de projetos estruturantes como “Arte e Familia”, promovendo a
integracdo entre cultura e participacao das familias;

Implementacdo de estratégias de captacdo de recursos, com aprovacgdo de
projetos via Lei de Incentivo ao Esporte, PRONAS e emendas parlamentares;
Coordenacdo de parcerias institucionais com empresas (CAPEMISA, APLICAP,
KOVR, VIACAP e GAZIM), voltadas ao financiamento de projetos prioritdrios da
Rede;

Planejamento orcamentario institucional (2026), assegurando sustentabilidade
financeira com previsdo de receitas e despesas compativeis a continuidade das
ofertas;

Aprovacdo e execucdo de 504 projetos de assessoramento financeiro, destinando
RS 24.516.428,88 as Apaes;

Promocdo de debates e estratégias sobre sustentabilidade institucional, incluindo
apoio a recertificacdo da gestdo da qualidade (I1SO 9001);

Reordenamento e implementacdo do processo de Educacdo Permanente, com

qualificacdo técnica das equipes e realizacdo de foruns e encontros nacionais;
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Producdo e disseminagdo de conhecimentos, orientacdes técnicas e comunicagdo
institucional, fortalecendo o acesso a direitos e a organizacdo da Rede;

Realizacdo sistematica de reuniGes dos orgdos diretivos (Diretoria Executiva,
Conselhos), garantindo governanca, planejamento e monitoramento

institucional.

Procuradoria Juridica

Elaboracdo e analise de 525 contratos (310 gerais e 215 de capitalizacdo), com
ampliacdo da atuacdo técnico-juridica na formalizacdo, revisdo e seguranca dos
instrumentos institucionais;

Realizacdo de 1.750 consultas internas e externas, consolidando-se como
referéncia permanente de orientacdo normativa, administrativa e regulatéria
para a Fenapaes e a Rede Apae;

Emissdo de 15 pareceres juridicos sobre temas complexos, especialmente
relacionados a normativas de intervencdo e denuncias;

Expedicdo de 8 oficios orientativos, com foco em temas legislativos relevantes ao
funcionamento das Apaes e Federacgdes;

Anadlise técnica de 617 projetos sociais, conforme a Resolucdo Administrativa n?
06/2023;

Atuacdo nos processos de filiacdo institucional, com andlise de 18 propostas de
filiacdo e 4 pedidos de desfiliagdo, incluindo verificacdo documental, tramitagdo
e regularizagdo nos sistemas institucionais;

Participacdo em todas as reunides da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo, prestando assessoramento juridico e contribuindo para a
seguranca deciséria e a governanca institucional;

Conducdo de estudos e atualizacdo dos estatutos da Fenapaes, Feapaes e Apaes,
com realizacdo de 3 reuni®es da comissdo e finalizagdo da minuta referente as
Apaes;

Acompanhamento do processo de renovacdo do CEBAS da Fenapaes, com

protocolo, monitoramento e orientacao as entidades filiadas;
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e Atualizacdo de legislacBes e conteudos juridicos no site institucional, ampliando a
transparéncia e o acesso a informacao qualificada;

e Implementacdo e condugdo, em parceria com a Tl, do sistema de gestdo de
contratos, garantindo rastreabilidade, formalizacdo e controle dos instrumentos
firmados;

e Realizacdo de 8 viagens institucionais, ampliando o suporte juridico e a articulagdo
com a Rede;

e Participagdo continua no FONIF, contribuindo para o debate técnico e

institucional do terceiro setor.
Geréncia Institucional

e Coordenacdo e monitoramento das atividades do Programa das Coordenadorias
Nacionais das Areas Técnicas, fortalecendo a organizacdo e integracdo das acdes
institucionais;

e Prestacdo de assessoria técnica as FederagBes Estaduais e Apaes na gestdo e
organizacdo dos servicos de assessoramento, defesa e garantia de direitos;

e Realizacdo de reuniGes com gestores das FederacBes Estaduais e Apaes para
divulgacdo das acGes institucionais, especialmente no ambito do Conselho de
Administracdo;

e Gerenciamento da producdo e execucdo de cursos, féruns, oficinas e eventos de
formacdo técnica previstos no planejamento institucional;

e Realizagdo, em parceria com a Coordenagdo de Assisténcia Social, da Conferéncia
Livre da Assisténcia Social, com 1.693 inscritos, fortalecendo a formacdo e o
debate técnico;

e Coordenacdo, em articulacgdo com outras geréncias, da execucdo da 242
Olimpiadas Especiais das Apaes, incluindo apoio na captacdo de recursos;

e Aprovacdo do Relatdrio de Atividades de 2024 e do Plano de A¢do de 2025 no
Conselho de Administracado, contribuindo para o planejamento e monitoramento

institucional.
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Coordenadorias Nacionais das Areas Técnicas

Coordenadoria Nacional de Arte e Cultura

Realizacdo e participacdo em processos formativos, incluindo capacitagcdo Nossa
Arte no Rio Grande do Sul (19 coordenadores regionais) e em Curitiba Norte (9
coordenadores locais), além de palestra na Apae de Pinhais (70 colaboradores);
Participagcdo em eventos culturais e institucionais, como a Semana Cultural da
Apae de Curitiba (aproximadamente 220 participantes), Festival de Danca de
Joinville, Semana Cultural da Familia, Il Semindrio Luso-Brasileiro e Congresso das
Apaes do Estado do Rio Grande do Sul;

Coordenacdo da parte artistica e do cerimonial da 242 Olimpiadas Especiais das
Apaes, bem como participacdo no planejamento de capacitacBes regionais
(Curitiba Sul);

Elaboracdo do novo regulamento do Festival Nossa Arte e realizacdo de
orientacdes técnicas para sua implementacao;

Realizacdo de reunides mensais com Coordenadores Estaduais de Arte e Cultura
e articulagdo com Coordenadores Regionais da Feapaes/PR;

Participacdo em espacos técnicos e institucionais, como GT artistico Apae Brasil,

reuniGes do MNEAS e oficina sobre a Resolugdo CNAS n2 182/2025.

Coordenadoria Nacional de Assisténcia Social

Realizacdo de assessoramento técnico, politico e institucional continuo, incluindo
223 reunibes, 256 orientacGes, 50 supervisdes, 22 apoios técnicos e 418
encaminhamentos, envolvendo planejamento, articulacdao, coordenacdo e apoio
a Rede Apae;

Producdo técnica expressiva, com 110 materiais elaborados (apresentacdes,
roteiros, conteudos formativos), 64 revisGes de documentos, 59 oficios, 34
projetos, 33 relatdrios e 11 instrumentais, além de 35 estudos técnicos;
Articulacdo permanente com as Coordenadorias Nacionais, com 18 reunides
coletivas, além de ac¢des especificas com:

Familia: 22 reunides, 21 orientacGes, 18 documentos, 4 supervisdes e 29
encaminhamentos;
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Autodefensoria: 10 reunies, 62 orientacles, 44 documentos, 9 supervisdes, 66
encaminhamentos e assessoramento a oficinas, grupos focais e Encontro
Nacional (36 a¢Ges);

Trabalho, Envelhecimento, Saude, Arte e Mobilizacdo Social, com reunides,
orientacdes e articulacdes técnicas;

Fomento a Educacdo Permanente, com supervisdes as Feapaes (17), Apaes e
coletivos estaduais (11 supervisdes nacionais), além de apoio técnico a Rede (ex.:
credenciamento no SUAS com 5 mil visualizagcGes);

Apoio e orientacdo a outras entidades, conselhos e gestores publicos (19
orientacBes e 6 apoios técnicos), ampliando o alcance do assessoramento;
Planejamento, organizacdo e execucdo de eventos técnicos e formativos,
incluindo Encontros Nacionais, lives, cursos, oficinas e participacdo em 20 eventos
técnicos, 3 conferéncias e 2 congressos;

Producdo e disseminacdo de conhecimento, com pesquisas (Centro-Dia e
Residéncia Inclusiva), desenvolvimento do APP Apae Brasil, apresentacbes ao
MDS e sistematizacdo de conteludos técnicos;

Atuacdo integrada com equipes da Fenapaes (12 articulagdes) e disseminacdo

continua de informacdes técnicas a Rede.

Coordenadoria Nacional Autogestéo e Autodefensoria

Realizagdo de 6 reunides com Autodefensores Nacionais e Estaduais;
Desenvolvimento de processos formativos e de construcdo coletiva, incluindo 5
oficinas para atualizagdo do Programa de Assessoramento ao Movimento
Apaeano de Autodefensoria e 2 oficinas para apresentacdo e discussdo do
Documento Norteador e do Regimento Interno;

Realizagdo de 2 reuniGes da Coordenadoria Nacional de Autogestdo e
Autodefensoria;

Conducdo de grupos focais para elaboracdo do Programa de Assessoramento,
com 3 reunibes e posteriormente 6 reunides, envolvendo representantes das

cinco regides do Brasil;
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Participacdo nas acdes de Educacao Permanente e em reunides institucionais com
o Conselho de Administracdo e coordenadores nacionais das areas técnicas,

fortalecendo a integracdo e o alinhamento estratégico.

Coordenadoria Nacional de Defesa de Direitos e Mobilizacéo Social

Atuacdo articulada e integrada com as Coordenadorias Nacionais das Areas
Técnicas, subsidiando tecnicamente suas a¢des e promovendo alinhamento
institucional;

Realizagdo de 12 agbes conjuntas com a Coordenacdo de Assisténcia Social,
envolvendo reunides, estudos e procedimentos operacionais;

Participacdo em 8 encontros de supervisdo técnica entre coordenadores
nacionais, fortalecendo a integracdo e o acompanhamento das a¢les;
Disseminacao continua de informacdes legislativas, juridicas e administrativas,
orientando as Apaes, Feapaes e organiza¢des parceiras;

Participacdo nas a¢des de Educacdo Permanente e em reunides presenciais com
o Conselho de Administracdo e coordenadores nacionais, fortalecendo a
governanga e 0 assessoramento técnico;

Apoio a producdo de conhecimento e a qualificacdo das praticas institucionais,

por meio da circulacdo de informacOes estratégicas e orientaces técnicas.

Coordenadoria Nacional de Educagdo e Agdo Pedagogica

Realizagdo de reunides técnicas com coordenadores estaduais, incluindo reunido
inaugural (25/06) e encontro nacional (10 e 11/11), promovendo alinhamento
estratégico e definicdo de diretrizes;

Desenvolvimento de orientacBes técnicas e articulagBes estaduais, incluindo
tratativas com Rio Grande do Sul, Sergipe e participacdao em reunides da FEAPAES-
SP;

Producdo e socializacdo de conhecimento, com destaque para o Mapeamento
Qualitativo das Escolas Especializadas (29/08), baseado em pesquisa diagndstica

nacional;
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e Articulagdo com sistemas estaduais de ensino, incluindo tratativas com a SEDUC-
SP para fortalecimento de parcerias institucionais;

e Participacdo em eventos técnicos e formativos estratégicos, como congressos
estaduais (SP, RS, GO), Jornada Juridica e encontros da Rede;

e Organizacdo e realizacdo do Encontro Nacional de Coordenadores de Educacdo,
fortalecendo o debate sobre o presente e o futuro das escolas especializadas;

e Articulacdo com a Faculdade Apae Brasil, resultando na aprovacdo da Revista
Cientifica Educacdo & Evidéncia, fortalecendo a producdo académica;

e Participagdao em agendas institucionais estratégicas, como Encontro Nacional de

Autodefensores, Olimpiadas Especiais e reunides do Conselho de Administracao.
Coordenadoria Nacional de Educagdo Fisica, Desporto e Lazer:

e Estruturacdo da drea e organizacdo da rede de referéncia, com identificacdo de
33 profissionais cadastrados em 25 estados e Distrito Federal (exceto Amapa e
Roraima), por meio de articulagdo com as FederagBes Estaduais;

e Elaboracdo e atualizacdo do Calendario Nacional de Atividades Esportivas, com
registro de 304 eventos, em parceria com entidades como OEB, CPB, CBDI e ABJI,
ampliando o acesso a informacdo e a participacdo;

e Organizacdo, estruturacdo logistica e execucdo da 242 Olimpiadas Especiais das
Apaes 2025 — Edicdo Nacional, com participacdo de 25 estados e mais de 2.000
pessoas credenciadas, contemplando 10 modalidades esportivas, além de
inovacGes como plataforma digital de inscricdo, isencdo de custos para
delegacdes, espacos tecnoldgicos e realizacdo da Caminhada da Familia;

e Coordenacdo e apoio técnico ao Projeto TEAtivo nas regiGes Nordeste e Norte,
com capacitacdes presenciais realizadas em Salvador/BA (janeiro, com
profissionais dos 9 estados) e Manaus/AM (outubro, com profissionais dos 7
estados);

e Prestacdo de suporte técnico continuo a Rede Apae por meio de atendimentos
presenciais e remotos (telefone, e-mail e redes sociais), atendendo demandas dos

profissionais da area;
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Realizacdo de 6 reunides online e participacdo em 6 encontros presenciais com
coordenadores estaduais e instancias institucionais, incluindo Conselho de
Administracdo, reunides técnicas, eventos e articulagdes institucionais;
Articulacdo interinstitucional, incluindo reunido no Ministério da Defesa para
fortalecimento de parcerias (Projeto Jodo do Pulo);

Realizagdo de 3 lives institucionais, incluindo langamento da identidade visual das
Olimpiadas, acdo na Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e
Multipla e sorteio oficial das modalidades coletivas;

Desenvolvimento de estratégias de formacdo, alinhamento técnico e

fortalecimento da atuacdo dos profissionais de educacdo fisica na Rede.

Coordenadoria Nacional de Envelhecimento

Realizacdo de supervisdo técnica periddica com coordenadores estaduais,
incluindo discussdo de demandas, elaboracdo de planos estaduais e alinhamento
politico-institucional,

Prestacdo de apoio técnico, com participagdo em reunides e oficinas de
autodefensoria, incluindo a oficina de 03 de junho de 2025 para elaboracdo do
Regimento Interno;

Realizacdo de orientagdes técnicas pontuais as Feapaes de Santa Catarina, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Rio de Janeiro, em formato online e presencial;
Execucdo de visitas técnicas institucionais, com acompanhamento das Olimpiadas
Estaduais de Santa Catarina (Chapecd, 04 e 05 de junho de 2025) e participacdo
como mediadora e palestrante no Congresso Estadual do Rio Grande do Sul (09 a
11 de setembro de 2025);

Desenvolvimento de procedimentos técnico-operacionais, com elaboragdo
coletiva do Documento Nacional do Envelhecimento em articulagdo com
coordenadoras estaduais;

Participacdo em agendas institucionais estratégicas da Fenapaes, incluindo

reuniGes da Diretoria Executiva e Conselhos (maio e dezembro), Jornada Juridica
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(setembro), Encontro Nacional de Autodefensoria (outubro) e 242 Olimpiadas
Especiais das Apaes;

Instituicdo e participagdo em grupos de trabalho tematicos para construgao de
documentos orientadores;

Desenvolvimento de pesquisa e levantamento de dados, com inicio da
estruturacdo de indicadores nacionais (45+ e 60+) e realizacdo de reuniGes
técnicas ao longo de 2025 para parceria académica;

Execucdo de atividades técnico-operacionais continuas (elaboragdo de relatérios,

apresentacdes, conteudos, estudos, comunicacdo e organizacdo de reunioes).

Coordenadoria Nacional de Familia

A Coordenadoria Nacional da Familia desenvolveu acGes estruturadas de
assessoramento técnico, articulacdo e fortalecimento institucional, com ampla
capilaridade na Rede Apae:

Realizacdo de 15 supervisdes técnicas nacionais com coordenadores estaduais da
familia e 6 supervisBes intersetoriais com outras coordenadorias nacionais, além
de 17 supervisdes institucionais (11 virtuais e 6 presenciais), incluindo reunides,
oficinas, féruns e treinamentos;

Participacdo em 3 reuniGes da Diretoria Executiva e Conselhos, fortalecendo a
governanca institucional;

Desenvolvimento de a¢8es formativas e mobilizadoras, com participacdo em 5
Encontros da Familia (total de 12 atividades), 3 Foruns Estaduais da Familia (com
13 atividades, incluindo palestras, oficinas e construcdo de cartas estaduais) e 2
Congressos Estaduais das Apaes;

Realizacdo de 2 visitas técnicas institucionais (PA e MT), com uso de instrumentos
técnicos;

Participacdo em 7 atividades de capacitacdo e mobilizacdo social, incluindo
conferéncias nacionais, cursos e encontros de usuarios do SUAS;
Desenvolvimento de procedimentos técnico-operacionais estruturantes,

incluindo:
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Gestdo e participacdo em 14 grupos de WhatsApp;

Producdo de 39 conteudos técnicos (oficios, pautas, apresentacdes, relatorios,

planejamento estratégico, formularios e materiais institucionais);

Producdo de 5 conteudos audiovisuais institucionais;

Realizacdo de 4 participacdes em lives e aberturas de eventos, ampliando a

comunicacdo institucional;

Participagcdo em 2 eventos institucionais comemorativos, incluindo o Festival

Nossa Arte e os 70 anos da Apae Rio de Janeiro;

Prestacao de apoio técnico intensivo, totalizando 253 atendimentos, incluindo:

o 121 atendimentos a coordenadores estaduais da familia;

o Apoio a coordenadorias nacionais, equipes técnicas, comunicacao, assisténcia
social, setor juridico e gestdo institucional;

o Articulagdo com estados e apoio a eventos, féruns e encontros;

Desenvolvimento continuo de a¢des de orientacdo, articulacdo e suporte técnico

por meio de atendimentos remotos e presenciais.

Coordenadoria Nacional de Incluséo no Mundo do Trabalho

Realizacdo de 22 assessoramentos individuais com coordenadores estaduais para
alinhamento dos Planos de A¢do 2025;

Conducdo de 10 reunides técnicas mensais, totalizando 195 participaces,
voltadas ao desenvolvimento do “Programa EMPREGA APAE”, capacitacdao de
coordenadores e fortalecimento das acdes nos estados;

Realizacdo de 56 atendimentos técnicos (contatos e assessoramentos) junto as
Apaes, apoiando a implantacdo e qualificacdo das a¢Bes de inclusdo no mundo do
trabalho;

Capacitagao e implantacdo do Programa EMPREGA APAE em diversas unidades
(MS, RJ, MT, RO, DF), ampliando a presenca territorial da metodologia;
Participacdo em 7 reunides intersetoriais com coordenadorias nacionais (familia,
envelhecimento, assisténcia social e autodefensoria), promovendo integracdo das

acoes;
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Articulacdo com a equipe técnica da Fenapaes para alinhamento estratégico e
construgdo de documentos institucionais;
Realizacdo de reunides com 16 empresas (FIDI, RUMO, Stefanini, Sodexo, Médicos
Sem Fronteiras, RD Saude, Adecoagro, Grupo Bimbo, Alloha Fibra, Primaqualita,
Ternium, Sest Senat, Atvos, Construtora Metropolitana RJ, Burger King), visando
parcerias e ampliacdo de oportunidades;
Disseminacdao de 740 oportunidades de vagas as Apaes e coordenadores
estaduais, com orientagdo técnica para insercdo laboral;
Monitoramento e finalizacdo da pesquisa nacional sobre empregabilidade na
Rede Apae (2024), com dados relevantes:

o 819 Apaes realizaram inclusao no trabalho (349 nao realizaram);

o 14.712 pessoas com deficiéncia ja incluidas no mercado de trabalho;

o 2.313 inclusdes realizadas em 2024;

o 2.614 empresas parceiras.
Participagdao em reunides institucionais da Diretoria e Conselho de Administragao
(3 reunides) e articulagdo com érgdos como o TCU;
Participacdao em eventos técnicos e formativos, fortalecendo a disseminagao de

metodologias e praticas de inclusdo no trabalho.

Coordenadoria Nacional de Prevencéo e Saude

Estruturacdo e consolidacdo da governancga técnica nacional, com realizagdo de
10 reunides ordinarias, envolvendo 25 coordenacgBes estaduais, média de 12
federacGes participantes por reunido e taxa média de participacdo de 48%,
evidenciando engajamento continuo e potencial de ampliacdo da capilaridade;
Fortalecimento da articulacdo federativa e do suporte técnico as Federacdes
Estaduais, promovendo alinhamento institucional e integracdo das acles de
saude;

Desenvolvimento de producdo técnico-cientifica estruturante, com destaque
para o Registro Brasileiro de Paralisia Cerebral (RB-PC), em parceria com a

Universidade Federal de Minas Gerais, com:

33



o 282 entrevistas realizadas;
o 19 Apaes participantes;
o 3 estados envolvidos;

e constituicdo de base inédita de dados na Rede Apae;

e Consolidagdo da Rede como produtora de conhecimento, com geragdo de
evidéncias cientificas, subsidio a formulacdo de politicas publicas e fortalecimento
da credibilidade técnico-cientifica institucional;

e Qualificacdo técnica da Rede por meio da abordagem de temas estruturantes nas
reunides, incluindo avaliacdo neuropsicoldgica e biopsicossocial, intervencado
precoce, desenvolvimento infantil, doencas raras, Projeto Terapéutico Singular,
uso de plataformas genéticas (OMIM e Face2Gene), validacdo da escala SIS-C e
planejamento estratégico;

e Promoc¢do da uniformizacdo conceitual, disseminacdo de boas praticas,
integracdo entre saude e familia e fortalecimento de uma atuacdo baseada em
evidéncias;

e Consolidacdo de agenda nacional permanente da saude e apoio técnico continuo

as Federacgdes Estaduais.
Geréncia Administrativa

A Geréncia Administrativa da Fenapaes atuou na articulagdo técnico-administrativa
da Federacdo, assegurando a execucdo das atividades operacionais, a integracdo entre
areas e o suporte técnico as FederacBes Estaduais e Apaes, por meio dos setores de

Logistica, Gestdo de Projetos, Recursos Humanos e Tecnologia da Informacdo.
Logistica e suporte operacional

Prestacdo de apoio logistico integral as agendas institucionais, incluindo reunides
da Diretoria Executiva e Conselhos (maio, setembro e dezembro), Congresso Técnico das
Olimpiadas (marco), encontros nacionais de coordenadores das areas de educacdo,
assisténcia social e autodefensoria, Jornada Juridica (setembro) e Assembleia do CRPD

(dezembro). Organizacdo de hospedagens, transporte, alimentacdo, espacos e materiais,
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garantindo a execucdo das atividades institucionais. Gestdo de passagens, hospedagens

e traslados, com foco na eficiéncia e otimizacdo de recursos.
Gestdo administrativa e infraestrutura

Aquisicdo continua de insumos, materiais de escritdrio e materiais institucionais
para eventos, campanhas e encontros. Manutengdo preventiva e corretiva da
infraestrutura, incluindo climatizacdo, telefonia e seguranca, garantindo conformidade e
funcionamento da sede. Organizacdo do fluxo de correspondéncias com controle,
triagem e rastreabilidade. Controle patrimonial com registro de ativos no sistema Totvs.
Gestdo de almoxarifado e estoque, assegurando organizacdo e disponibilidade de
materiais. Apoio intersetorial continuo as areas da instituicdo, garantindo fluidez dos
processos internos. Atualizagdo mensal dos indicadores de qualidade ISO e participacao

em ac¢Oes de capacitacdo da equipe.
Gestdo de projetos e capitalizagdo

Atualizacdo e monitoramento de saldos das Federacdes no sistema Fluig.
Atendimento técnico as Apaes e Feapaes por meio de canais institucionais.
Acompanhamento de processos de capitalizacdo junto a empresa MDMS. Inclusdo de
saldos e cadastro de novas Apaes no sistema. Elaboracdo de planilhas financeiras para

apoio a gestao administrativa e financeira.
Monitoramento, prestagdo de contas e relatdrios

Aprovacdo, acompanhamento e andlise de projetos sociais na plataforma Fluig,
incluindo prestacGes de contas, devolucdes e controle de inadimpléncia. Elaboracdo de
relatérios técnicos e envio de informacBes as Federacdes Estaduais. Producdo de
manuais em PDF e video para orientacdo sobre projetos e editais. Desenvolvimento e
validacdo de funcionalidades do sistema em parceria com a Tl. Atualizacdo mensal dos

indicadores de qualidade ISO.
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Formagdo e suporte a rede

Realizacdo de treinamentos virtuais para uso da plataforma Fluig. Participacdo em
reunides com FederacBes Estaduais e Apaes. Suporte técnico continuo a gestdo

administrativa e financeira da Rede.
Recursos humanos

Gestdo do clima organizacional, relagdes interpessoais e mediacdo de conflitos.
Recrutamento, selecdo, capacitacdo e desenvolvimento profissional, incluindo gestdo do
plano de cargos, carreiras e remuneracdo e indicadores de desempenho. Administracdo
de pessoal, incluindo folha, beneficios, férias, ponto e banco de horas, garantindo
conformidade legal. Gestdo de beneficios como transporte, alimentacdo, saude e
odontolégico, com negociacdo com fornecedores. Monitoramento da legislagdo
trabalhista, implantagdo do eSocial e da NR1 e cumprimento de obrigac@es fiscais. Acdes
de salde, seguranca e bem-estar, incluindo exames ocupacionais, SESMIT e prevencdo
de riscos. Comunicagdo interna e endomarketing, promovendo integracdo e
engajamento. Gestdo documental e de dados com organizacdo do acervo digital e

conformidade com a LGPD. Atualizacdo continua dos indicadores de qualidade ISO.
Tecnologia da informagdo

No ambito dos sistemas financeiros e administrativos, foi implementado e mantido
o sistema de gerenciamento financeiro e contabil, garantindo maior controle e
organizacdo das rotinas institucionais. Houve a alimentacdo continua do sistema de
cobranca de anuidades, com registro sistematico das informag&es. Foram desenvolvidas
melhorias e atualizacdes na gestdo de contratos, com integracdo ao setor financeiro e
adocdo de assinatura digital, além do aprimoramento do sistema de solicitacdo de
reembolsos, do sistema de langamento da Reinf e da criacdo de sistema especifico para
gestdo de corregcdes monetarias.

No desenvolvimento de softwares e portais, foi criado sistema para gestdo de
inscricdes, controle geral das competicGes e emissdo de relatdrios das Olimpiadas
Especiais das Apaes. Também foram realizadas melhorias e atualizacdes no software de

gestdo das Apaes e Federagdes, no sistema de cadastro de editais e no portal de projetos.
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Destaca-se ainda o levantamento técnico realizado para a reestruturacdo do portal Apae
Brasil, visando maior eficiéncia, integracdo e acessibilidade das informacdes.

No campo da formagao e monitoramento, foram ofertados treinamentos as
FederagBGes Estaduais para utilizagdo dos novos sistemas e sites institucionais,
abrangendo dreas financeira, patrimonial e de campanhas. Foram emitidos relatérios
gerenciais para apoio a tomada de decisdo e realizada a atualizagdo mensal dos
indicadores do setor, em articulacdo com o Sistema de Qualidade (ISO), fortalecendo o

acompanhamento e a gestdo dos processos.
Geréncia de Financas e Contabilidade

A Geréncia de Financas e Contabilidade da Fenapaes atuou de forma integrada e
estratégica na gestdo orcamentdria, financeira e contdbil, assegurando a
responsabilidade fiscal, a conformidade legal e o fortalecimento dos controles internos,

contribuindo para a sustentabilidade institucional e o suporte a governanca.
Contabilidade

No exercicio de 2025, a area de Contabilidade consolidou processos e aprimorou
rotinas, garantindo a integridade das informacdes e a transparéncia na gestdo dos
recursos.

Foram realizados o encerramento das demonstragdes contabeis de 2024, os
fechamentos mensais de 2025 e a elaboracdo de balanco parcial, assegurando
conformidade com as normas do terceiro setor. Houve o cumprimento tempestivo das
obrigacdes legais e fiscais, além do acompanhamento de auditoria externa
independente, com emissdo de parecer sem ressalvas.

As prestacGes de contas foram apresentadas aos orgdos de governanca (Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo), reforcando a transparéncia
institucional. Destaca-se o0 aprimoramento de relatdrios gerenciais e de
acompanhamento orcamentdrio, a simplificacdo de procedimentos contdbeis e o

fortalecimento dos controles internos.
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A drea também promoveu capacitagdo técnica sobre reforma tributdria e retencao
de tributos, além de prestar apoio continuo as equipes internas e aos projetos

institucionais, incluindo o Projeto TEAtivo.
Financeiro

O setor financeiro atuou na gestdo eficiente dos recursos institucionais, com foco
na modernizacdo de processos, controle e suporte a tomada de decisdo.

Foram implementadas melhorias nos fluxos operacionais em parceria com a area
de Tecnologia da Informacdo, promovendo maior integracdo, seguranca e agilidade nas
rotinas financeiras.

Na gestdo de receitas, foram realizadas emissdo de boletos, negociacdo de débitos,
envio de declaracbes as filiadas e encaminhamento mensal de relatérios de
inadimpléncia as Federacbes Estaduais, contribuindo para o monitoramento e redugdo
da inadimpléncia.

As conciliagGes bancarias foram realizadas diariamente, assegurando consisténcia
e rastreabilidade das informacdes, com organizacdo sistematica dos registros financeiros
em ambiente digital.

A gestdo das aplica¢Ges financeiras foi conduzida em conformidade com as normas
vigentes, com otimizacdo de recursos e busca por maior rentabilidade e seguranca.

Foram elaborados relatdrios gerenciais periddicos para subsidiar a Diretoria
Executiva no planejamento orcamentario, realocacdo de recursos e estratégias de
fechamento do exercicio.

O setor também organizou documentacdo para auditorias, manteve alinhamento

com o Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO) e promoveu capacitagdo continua da equipe.
Gestdo da Qualidade (SGQ)

O SGQ atuou em 2025 no fortalecimento da governancga institucional, na
qualificacdo dos processos e no monitoramento das acdes da Fenapaes, em alinhamento
ao planejamento estratégico e aos requisitos da norma ISO 9001 .

No campo da formacdo, foram realizados treinamentos sobre as Politicas da

Qualidade e procedimentos internos, conduzidos de forma descentralizada pelas areas,
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reforcando a responsabilidade compartilhada sobre o SGQ. Destaca-se a realizagcdo de
capacitacdo sobre o Plano de Melhoria Continua (PMC), voltada ao planejamento de
mudancas, gestdo de riscos e tratamento de ndo conformidades, além da participacdo
em evento institucional com palestra sobre governanca e qualidade.

No ambito da melhoria de processos, foram revisados fluxos estratégicos, como o
de denuncias e o de gestdo de contratos, em articulacdo com as areas de tecnologia da
informacdo e procuradoria juridica. Foi implementada a aba de transparéncia no site
institucional, ampliando o acesso as informacdes e qualificando a comunicag¢do com as
partes interessadas. Todos os processos institucionais encontram-se mapeados, com
atualizacdo continua dos procedimentos operacionais, desenvolvimento de indicadores,
analise de resultados e gestdo de riscos.

No controle e monitoramento, o SGQ realizou 0 acompanhamento sistematico de
metas e indicadores por meio de instrumentos padronizados e ferramentas como o
Looker Studio, assegurando a transparéncia e o acesso as informacdes pelas equipes.

No planejamento institucional, foram realizadas reunides com a Diretoria Executiva
e acompanhamento das reunides do Conselho de Administragdo, contribuindo para o
alinhamento estratégico e o aprimoramento da governanca. Foram registrados 7 Planos
de Melhoria Continua (PMC), incluindo oportunidades de melhoria, ndo conformidades,
planejamento de ac¢des e registros de riscos, todos avaliados quanto a sua eficacia.

Também foram conduzidas analises organizacionais, incluindo proposta de
reestruturacdo do organograma e discussdo sobre a criacdo de area de compliance,
resultando na implementacdao de mecanismos de controle interno voltados a seguranca,
transparéncia e acompanhamento financeiro.

No campo das auditorias, foram realizadas auditoria interna (outubro de 2025) e
auditoria externa (dezembro de 2025), garantindo a manutencdo da certificacdo e o

atendimento aos requisitos do Sistema de Gestdo da Qualidade.
Comunicagdo

A drea de Comunicacdo da Fenapaes atuou no fortalecimento da comunicacdo
institucional, na producdo de conteldos e no suporte técnico a Rede Apae, contribuindo

para a organizacao, visibilidade e qualificacdo das a¢des desenvolvidas.
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No ambito da producdo e disseminacdo de contetdos, foram realizadas divulgacGes
continuas sobre agBes da Fenapaes, Feapaes e Apaes, incluindo programas institucionais
como Autodefensoria em Acdo, Apae Legal, TEAtivo e inclusdo no mundo do trabalho,
além de parcerias, reunides institucionais e resultados de pesquisas cientificas.

Destaca-se o desenvolvimento de materiais técnicos e institucionais, como Revista
Mensagem da Apae, Plano de Ac¢do, Planejamento Estratégico, Relatério de Atividades,
cartilhas de captacdo de recursos e produtos de pesquisa, bem como a criacdo de
identidade visual, videos institucionais, transmissdes ao vivo e conteudos para redes
sociais e plataformas digitais.

No campo da gestdo da comunicacdo, foram realizadas a¢Ges de assessoria de
imprensa, planejamento mensal de publicagdes, monitoramento de desempenho e
engajamento nas redes sociais, definicdo de metas e indicadores de comunicagdo
interna, além da organizacdo de banco de imagens e producdo de layouts institucionais.

A drea também garantiu a cobertura institucional de eventos estratégicos,
incluindo Jornada Juridica, Encontro Nacional de Autodefensores, encontros de
coordenadores das dreas técnicas e a XXIV Olimpiadas Especiais das Apaes, assegurando

registro, sistematizacao e disseminacgao das informacdes.
Gerencia de Mobilizacéo e Parcerias Estratégicas

As acles de mobilizacdo e captacdo de recursos da Fenapaes foram estruturadas
como estratégia de assessoramento institucional, com foco no fortalecimento da
sustentabilidade da Rede Apae e na ampliacdo das condi¢Bes de financiamento das
ofertas socioassistenciais.

e Estruturacdo e Estratégia de Captacdo

Foram desenvolvidas estratégias voltadas a diversificacdo de fontes de recursos,
incluindo iniciativa privada, pessoas fisicas e juridicas, fundacdes, programas
governamentais e eventos, reduzindo riscos e ampliando a capacidade de sustentacdo
financeira da Rede. Destaca-se o mapeamento de fontes de financiamento, a definicdo
de praticas de comunicacdo para captacdo e fidelizacdo de parceiros, bem como o
fortalecimento de parcerias institucionais.

e Apoio Técnico a Rede Apae
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Foi prestado assessoramento técnico as Apaes e FederagOes Estaduais na captagdo
de recursos, incluindo apoio para recebimento de emendas parlamentares, elaboragdo
de planos de trabalho, inscricdo em editais, acesso a leis de incentivo e credenciamento
no PRONAS/PCD. Também foram realizadas acBes de capacitacdo e treinamento de
captadores de recursos estaduais, fortalecendo a autonomia da Rede.

e Metodologia e Operacionalizacdo

As acles envolveram consulta a plataformas de editais, sistematizacdo de
oportunidades de financiamento, orientacdo técnica para inscricdo em programas
publicos e privados e proposicdo de melhorias nos processos de captacdo da Rede Apae.
Foram ainda desenvolvidas estratégias de sensibilizacdo de doadores, elaboracdo de
portfélios e materiais institucionais, com apoio da comunicacdo.

e Programas e Projetos Estruturantes

Destacam-se iniciativas como o Projeto TEAtivo (regiGes Nordeste e Norte, com
apoio do Itau), o Projeto Semear (RJ), oficinas culturais em diversos estados, o Programa
Impulsiona (com inclusdo de 311 pessoas com deficiéncia em 26 Apaes em parceria com
0 Sest-Senat). Destaca-se o0 apoio técnico a mobilizacdo de aproximadamente RS 6
milhGes em emendas parlamentares, destinados as Apaes para a realizacdo da 242
Olimpiadas Especiais, Projeto So Code, com oferta de 1.000 vagas em cursos na area de

tecnologia para familiares.
Faculdade Apae Brasil - - Dr. Eduardo Barbosa

A Faculdade Apae Brasil atuou em 2025 como eixo estruturante de formacgao,
producdo de conhecimento e assessoramento técnico a Rede Apae, constituindo-se
como principal meio de operacionalizagcdo da educacdo permanente, contribuindo para
a qualificacdo das praticas institucionais e o fortalecimento das politicas publicas.

No campo da gestdo académica e institucional, foram conduzidas acles de
planejamento, supervisdo e organizacdo das atividades educacionais, com atuacdo da
Comissao Permanente de Avaliagdo, composta por 4 membros, responsavel pela andlise
continua dos processos de ensino, pesquisa e extensdo e pela elaboracdo de relatérios

institucionais.
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Na estrutura académica, foram fortalecidos os 6rgdos de apoio, incluindo nucleos
de acessibilidade, apoio psicopedagdgico, educacdo a distancia e atendimento ao
estudante, assegurando suporte qualificado ao processo formativo.

Na formacdo e ensino, destaca-se a ampliacdo do corpo docente, com a
integracao de mais de 14 profissionais com titulagdo de mestrado e doutorado, além da
andlise e ampliacdo do portfélio de cursos de curta duragdao em articulagdo com os
institutos estaduais, consolidando a Faculdade como referéncia na formacdo continuada
da Rede.

Na drea de pesquisa, foram acompanhadas 12 pesquisas em execucdo em 2025,
com articulacdo direta com coordenadores e equipes, realizagdo de encontros remotos,
estruturacdo de protocolos institucionais e desenvolvimento de sistema de
monitoramento. Foram realizados 2 eventos da Jornada Pesquisa em Pauta, com média
de 310 participantes ao vivo, ampliando a disseminacao cientifica.

A producdo cientifica foi fortalecida por meio da Revista Apae Ciéncia, com a
publicacdo de 2 volumes (23 e 24), totalizando 13 artigos, além da insercdo em base
cientifica nacional (IBICT), ampliando a visibilidade académica.

No campo da articulagdo e eventos, foram desenvolvidas a¢Bes estratégicas como
organizacdo de semindrios nacionais, preparacdo do 282 Congresso Nacional das Apaes
(2026) e realizacdo de eventos cientificos e técnicos.

O Programa TEAtivo consolidou-se como agdo estruturante, com implantagdo nas
regifes Nordeste e Norte, totalizando:

1.314 estudantes com autismo atendidos, 17 ndlcleos estruturados, 97
profissionais contratados e 97 professores capacitados, com acompanhamento
sistematico e producado de relatérios semanais.

Também foram desenvolvidas acBes de planejamento institucional, gestdo
financeira, producdo de conteldo e estruturacdo de plataformas para acompanhamento

de pesquisas e projetos, fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa e gestado.
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Programa Nacional de Defesa e Garantia de Direitos

Acdes desenvolvidas por area

Diretoria Executiva

Representacdo institucional em 64 audiéncias nacionais e participacdo
internacional na 182 COSP/ONU, ampliando a visibilidade e incidéncia da pauta da
pessoa com deficiéncia;

Articulacdo com drgdos publicos, organismos internacionais e entidades para
fortalecimento do sistema de garantia de direitos;

Participacdo ativa no Comité Brasileiro de Organizacdes Representativas das
Pessoas com Deficiéncia (CRPD);

Mobilizacdo e articulagdo em torno do Decreto n? 12.686/2024, contribuindo
para o aprimoramento da politica de educacdo especial na perspectiva inclusiva;
Promogdo da Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia 2025, com defini¢ao de
tema e identidade, ampliando a comunicacdo publica e o reconhecimento de
direitos;

Realizacdo do Encontro Nacional de Autodefensores, fortalecendo a organizacao,
a voz e expressao das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo;
Ampliagdo da transparéncia institucional, com publicagdo de documentos no
Portal da Transparéncia;

Desenvolvimento de acBes de monitoramento, mobilizacdo e participacdo social,
fortalecendo o controle social e a atuacdo em rede;

Conducdo de agendas estratégicas como a Jornada Juridica, qualificando a defesa

de direitos e o assessoramento juridico institucional.

Procuradoria Juridica

Representacdo da Fenapaes em 25 processos judiciais, sendo 10 novas demandas,
assegurando a defesa institucional e a regularidade das atividades;

Recebimento, analise e acompanhamento de 28 denuncias, com predominancia
de casos de ma gestdo, realizando apuracBes e encaminhamentos conforme

normativas institucionais;
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e Atuacdo na area de propriedade intelectual, com pedido de registro de 19 novas
marcas, monitoramento continuo da Revista da Propriedade Industrial e envio de
3 notificagdes extrajudiciais por uso indevido da marca Apae;

e Monitoramento e acompanhamento de demandas institucionais, contribuindo
para o controle social, a integridade institucional e a prote¢dao da imagem do
Movimento Apaeano;

e Promocdo da Jornada Juridica Apae Brasil, com mais de 150 participantes,
fortalecendo a formacdo, a articulacdo e a disseminacao de conhecimentos sobre

direitos, governanca e compliance.
Geréncia Institucional

e Apoio aos representantes da Fenapaes nos Conselhos Nacionais (CONADE, CNAS,
CNS, CONANDA) qualificando a participacdo institucional nos espacos de controle
social;

e Participacdo em 19 audiéncias publicas sobre temas relacionados as pessoas com
deficiéncia e suas familias;

e Organizacdo de manifestacdes e posicionamentos institucionais em defesa dos
direitos das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de suas
familias;

e Realizagdo de vigilancia legislativa e acompanhamento de projetos de lei de
interesse do publico, com atuagdo continua junto ao Legislativo e Executivo
Federal;

e Incidéncia politica para revogacdo de normativas, com atuacdo articulada em
defesa de direitos;

e Articulacdo para eleicdo da Fenapaes em Conselhos de Representacdo da
Sociedade Civil, ampliando a presenca institucional nos espacos decisorios;

e Coordenacdo do Encontro Presencial dos Autodefensores(as) e
Coordenadores(as) Estaduais de Autogestdo e Autodefensoria, fortalecendo a

organizacdo e a expressao das pessoas com deficiéncia;
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Participacdo na COSP17 (ONU), ampliando a incidéncia internacional na agenda
de direitos das pessoas com deficiéncia;
Coordenacdo de lives em alusdo a Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia

Intelectual e Multipla, ampliando a comunicacdo publica e a mobilizacdo social.

Coordenadoria Nacional de Arte e Cultura

Promocdo da arte e da cultura como instrumentos de valorizacdo da expressao
das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, ampliando espacos
de participacdo em eventos culturais e institucionais;

Disseminacdo de orientacdes e normativas (como o regulamento do Festival
Nossa Arte), fortalecendo o acesso qualificado as atividades culturais no ambito
da Rede;

Articulacdo com redes, foruns e grupos técnicos, contribuindo para o
reconhecimento da cultura como dimensdo de direitos e inclusdo social;
Participacdo no Encontro Presencial dos Autodefensores(as) e Coordenadores(as)
Estaduais de Autogestdo e Autodefensoria, fortalecendo a integracdo entre areas;
Fortalecimento da participacdo das pessoas com deficiéncia em espacos coletivos,
culturais e institucionais, promovendo visibilidade e reconhecimento de suas

potencialidades.

Coordenadoria Nacional de Assisténcia Social

Participagdo ativa no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), com
presenca em 7 reunides plenarias, 23 articulacGes, atuacdo em comissdo de
normas (2 participacdes) e no Grupo de Trabalho de revisdo de resolugbes (3
reunides e 11 sistematizagdes);

Participacdo na 142 Conferéncia Nacional de Assisténcia Social, com 16
encaminhamentos, 4 sistematizacdes, 6 articulacdes e atuacdo como delegada;
Atuacdo no MINEAS, com forte protagonismo: 8 reuniGes de coordenacdo, 69
encaminhamentos, 15 articulacGes e 9 relatdrios, além de participacdo em grupos
de trabalho, lives, conferéncias livres e processos de revisdo normativa

(Resolugdes CNAS n? 27, 33, 34 e 182/2025);
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Participacdo em 18 encontros técnicos de sistematizacdo de propostas e diversos
grupos estratégicos (regionais, interinstitucionais e normativos);

Incidéncia politica em temas estruturantes, incluindo defesa do BPC,
financiamento do SUAS (PEC 383) e fortalecimento das entidades
socioassistenciais;

Participacdo em audiéncias publicas, féruns nacionais e espacos de mobilizacao
social, contribuindo para o fortalecimento do SUAS e da protecdo social;
Promocdo e participacdo em lives, palestras e eventos com foco na defesa de
direitos, disseminagdo de informagdes e fortalecimento da participagdo social;
Desenvolvimento de ag¢des de monitoramento, sistematizacdo e avaliagdo de
demandas sociais (55 sistematizacdes), contribuindo para o aprimoramento das
politicas publicas.

Organizacdo e coordenacdo de eventos estratégicos da Fenapaes, incluindo
Encontro Nacional de Autodefensoria, Encontro de Coordenadores de Assisténcia
Social e Conferéncia Livre Nacional (1.693 inscritos), com elaboracdo de

documentos, relatérios e articulagdes;

Coordenadoria Nacional de Autogestao e Autodefensoria

Participacdo na Conferéncia Nacional de Assisténcia Social, em conselhos,
audiéncias publicas e conferéncias livres, ampliando a presenga nos espacos de
controle social;

Participacdo no Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CONANDA), por meio da coordenacdo nacional de autodefensoria;

Realizacdo de lives do Programa Autodefensoria em Acdo e de a¢les tematicas
sobre BPC, educacdo, trabalho, esporte, inclusdo e direitos, com participacdo de
autodefensores, convidados e publico;

Conducgdo de processo democratico para definicdo do tema da Semana Nacional
da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla (2025): “Deficiéncia ndo define,
oportunidade transforma, inclua nossa voz!”, com participacdo de

autodefensores em nivel nacional, distrital, estadual, regional e municipal;
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Organizacdo e realizacdo do Encontro Nacional de Autodefensores, com
participacdo de Autodefensores Nacionais e Estaduais, assessores, diretoria da
Fenapaes e convidados;

Fortalecimento da participacdo e da expressdao das pessoas com deficiéncia em
espacos institucionais e publicos, ampliando sua visibilidade e incidéncia nas

agendas de direitos.

Coordenadoria Nacional de Defesa de Direitos e Mobilizagdo Social

Atuacdo articulada junto a Ministérios, Secretarias Nacionais, movimentos sociais
e organismos nacionais e internacionais, garantindo a presenca da Fenapaes em
espacos estratégicos, como: CRPD, CONADE, CNAS, CNS, Camara de Saude
Suplementar, MCTI, Férum Interconselhos, MNEAS, FNDCA, FONIF, Inclusion
International, Tejiendo Redes, Prematuridade.com, entre outros;

Contribuicdo para criacdo e implementacdo do Grupo de Trabalho de Defesa de
Direitos (GTDD), espaco estruturante de estudo, analise e posicionamento
institucional sobre temas interseccionais e normativos;

Atuacdo do GTDD com estudos, pareceres e mobilizacdo social frente a projetos
de lei que impactam direitos, incluindo: PL5946/2023, PL 70/2024, PL 1372/2019,
PL 2614/2024, PL 3445/2021, com resultados que variaram entre avangos,
mitigacdo de riscos e monitoramento continuo;

Realizacdo de vigilancia legislativa sistematica sobre amplo conjunto de
proposicdes (PLs e PECs, incluindo PEC 05/2023, PEC 52/2023 e PEC 383/2017),
avaliando riscos e oportunidades para ampliacdo de direitos;

Participacdo em 7 reunides de Conselhos Nacionais (CONADE e CNAS),
fortalecendo a atuac¢do no controle social;

Elaboracdo e apresentacdo de pareceres técnicos aos Poderes Publicos sobre
projetos de lei e normativas que impactam pessoas com deficiéncia intelectual,
multipla e autismo, suas familias e as OSCs;

Acompanhamento sistematico de audiéncias publicas no Congresso Nacional e

demais espacos institucionais;
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Mobilizacdo social e articulacdo politica continua para defesa de direitos e
fortalecimento das politicas publicas;
Ampliacdo da transparéncia e do acesso a informacdo por meio da divulgacdo

sistematica de conteldos legislativos e normativos relevantes.

Coordenadoria Nacional de Educagdo e A¢do Pedagégica
Participagdo em Audiéncia Publica no Senado Federal (17/06) sobre o novo Plano
Nacional de Educacdo (PNE), defendendo o papel das escolas especializadas e o
direito de escolha das familias;
Articulacdo institucional com organizacdes da sociedade civil, como a Federacdo
Brasileira das Associacdes de Sindrome de Down (FBASD), em temas juridicos
estratégicos (ADI n2 7.796);
Incidéncia direta no Legislativo, com protocolo de 5 Projetos de Lei (13/08)
voltados ao reconhecimento e financiamento das escolas especializadas no PNE
2024-2034;
Articulagdo com parlamentares (Senadora Mara Gabirilli, Senador Sergio Moro e
Deputado Moses Rodrigues) em defesa da PEC 52/2023 e do fortalecimento das
escolas especializadas;
Atuacdo junto ao Executivo Federal (MEC e SECADI), incluindo apresentacdo de
propostas técnicas para revisdo do Decreto n? 12.686/2025;
Participacdo em plenaria no Senado (04/11) para defesa da revogacdo/alteracdo
do Decreto n? 12.686/2025;
Resultado institucional estratégico: participacdo em articulagdo que contribuiu
para a publicacdo do Decreto n? 12.773/2025, garantindo seguranca juridica as
escolas especializadas das Apaes;
Acompanhamento do processo legislativo do PNE, incluindo leitura de parecer no
Senado (14/10);
Fortalecimento da defesa do direito a educacdo das pessoas com deficiéncia
intelectual, multipla e autismo, com énfase na garantia de oferta educacional

diversificada e articulada as necessidades do publico.
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Coordenadoria Nacional de Educagao Fisica, Desporto e Lazer

Promocdo do acesso ao esporte, lazer e convivéncia como direitos, ampliando a
participacdo de pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo em
eventos esportivos de grande escala;

Fortalecimento da visibilidade publica e reconhecimento social das pessoas com
deficiéncia, por meio da ampla repercussdo da 242 Olimpiadas Especiais das
Apaes em midias digitais, radio e televisdo;

Desenvolvimento de ac¢lBes que integram familias e comunidade, como a
Caminhada da Familia, ampliando a participacdo social e o pertencimento;
Articulacdo com entidades nacionais do esporte e inclusdo, contribuindo para o
reconhecimento do esporte como estratégia de inclusdo social e garantia de
direitos;

Promocdo de espacos acessiveis, inclusivos e inovadores, assegurando condicdes

equitativas de participacdo nas atividades esportivas e culturais.

Coordenadoria Nacional de Envelhecimento
Incentivo a participacdo em Conselhos do Idoso e da Pessoa com Deficiéncia,
apoio ao Movimento das Familias Apaeanas e fortalecimento do protagonismo de
autodefensores idosos;
Apoio a atualizacdo de dados sobre inclusdao no mundo do trabalho na Rede Apae
Brasil e articulacdo com a assessoria juridica (29 de julho de 2025);
Desenvolvimento de ag¢des de vigilancia socioassistencial, incluindo campanhas
como o Junho Violeta (combate a violéncia contra a pessoa idosa) e acdes no Dia
da Pessoa Idosa (01 de outubro), promovendo visibilidade e conscientizacdo;
Participacdo em conferéncias livres de assisténcia social (27 de setembro), na 62
Conferéncia Estadual da Pessoa Idosa de Santa Catarina e em espacos
institucionais e académicos (Faculdade Apae Brasil);
Articulacdo e participacdo em reunides de alinhamento para o Congresso

Nacional das Apaes 2026;
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e Promocdo da integracdo entre envelhecimento, politicas publicas e direitos,
ampliando a visibilidade das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e

autismo ao longo do ciclo de vida.

Coordenadoria Nacional de Familia

e Promocdo da participacdo das familias em espacos coletivos e institucionais,
incluindo féruns estaduais, encontros nacionais e eventos da Rede;

e Conducdo de processos participativos, como a elaboracdo de cartas estaduais da
familia, sistematizando demandas e prioridades das familias nos territérios;

e Atuagcdo em espagos de mobilizagdo social e controle social, incluindo
participacdo em conferéncias nacionais e encontros de usudrios do SUAS;

e Desenvolvimento de acBes de formacdo e sensibilizacdo sobre temas como vida
independente, envelhecimento, convivéncia familiar e direitos das pessoas com
deficiéncia;

e Articulagdo com movimentos sociais e instancias externas, como FNUSUAS e
premiacdes na area de direitos humanos;

e Fortalecimento do papel das familias na Rede Apae, promovendo pertencimento,
presenca e participagcao nos processos institucionais;

e Reconhecimento institucional da atuacdo, incluindo recebimento de mocédo
honrosa da Apae Rio de Janeiro e participacdo em premiacdo de direitos humanos

no Espirito Santo.

Coordenadoria Nacional de Inclusdo no Mundo do Trabalho
e Realizacdo de palestras e acdes formativas em eventos estaduais e nacionais,
abordando a inclusdo no mundo do trabalho como direito, com alcance de
publicos diversos (RS, RO, MS, GO, entre outros);
e Participacdo em lives e programas institucionais, incluindo o Programa
Autodefensoria em Acdo, com alcance de aproximadamente 2.889 pessoas,

ampliando o debate publico sobre empregabilidade e inclusdo;
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Participacdo em conferéncias livres da assisténcia social (MNEAS, SUAS e Apae
Brasil), fortalecendo a incidéncia politica e o debate sobre habilitacdo, reabilitacdo
e inclusdo;

Atuacdo em espacgos coletivos, como Encontro Nacional de Autodefensores e
reunides de coordenadorias nacionais (familia e envelhecimento), promovendo a
integracdo da pauta do trabalho com outras dimensdes da vida;

Articulagdo com empresas e setores produtivos para ampliacdo de oportunidades
e enfrentamento de barreiras a inclusdo laboral;

Promocado da visibilidade da inclusdo no trabalho como direito, contribuindo para
o reconhecimento das potencialidades das pessoas com deficiéncia intelectual,

multipla e autismo.

Coordenadoria Nacional de Prevencao e Saude
Fortalecimento da interlocucdo com orgdos federais e instancias de controle
social, incluindo Ministério da Saude, Conselho Nacional de Saide e CONADE, com
destaque para audiéncia institucional com o Ministro da Saude;
Incidéncia qualificada em pautas estruturantes, como habilitacdo e
credenciamento de CERs, acompanhamento das Portarias n? 1526/2023 e n?
6464/2024, Plano de Atendimento ao TEA no SUS, financiamento da saude,
execucdo do PRONAS e representacdo em conselhos nacionais;
Ampliagdo da presenga institucional da Apae Brasil nas arenas decisorias da
politica publica de saude, fortalecendo seu protagonismo e capacidade de
influéncia;
Promocdo do acesso a direitos por meio da producdo de evidéncias cientificas e
qualificacdo do debate publico sobre satude e deficiéncia;
Contribuicdo para o fortalecimento do cuidado integral, alinhado aos principios
do SUS e a defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e

autismo.
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Comunicagdo

No campo da defesa e garantia de direitos, a Comunicacdo atuou como
instrumento estratégico de mobilizagdo social, incidéncia publica e fortalecimento da
pauta das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo:

e Desenvolvimento e divulgagdao de campanhas institucionais de grande alcance,
como a Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla, Dia
Nacional das Apaes, Apae Noel, Semana Cultural da Familia Apaeana e agdes
vinculadas as Olimpiadas Especiais;

e Apoio a mobilizacdo social em agendas estratégicas, como o movimento em
defesa das escolas especializadas e iniciativas de valorizacdo da participacdo das
pessoas com deficiéncia e suas familias;

e Promocdo do posicionamento institucional da marca Apae junto a sociedade,
ampliando o reconhecimento publico e a visibilidade das acGes da Rede;

e Disseminacdo de conteludos sobre deficiéncia, inclusdo e outros marcadores
sociais, contribuindo para a ampliacdo do acesso a informacao e o fortalecimento
de uma cultura de direitos;

e Producdo e veiculacdo de conteddos em midia e redes sociais, ampliando o

alcance das pautas institucionais e fortalecendo a participagdo social.
Faculdade Apae Brasil - - Dr. Eduardo Barbosa

No campo da defesa e garantia de direitos, a Faculdade atuou na promogdo do
direito a educacdo, a inclusdo e a producao de conhecimento sobre deficiéncia:

Promocdo da educacdo inclusiva por meio da estruturacdo de cursos de
graduacdo, pos-graduacdo e formagdo continuada, com capacidade projetada de
atendimento de até 100 vagas anuais em Pedagogia, 800 em Terapia Ocupacional e 5.000
em cursos de extensdo, ampliando o acesso a formacado qualificada;

Fortalecimento da producdo cientifica sobre deficiéncia intelectual, multipla e
autismo, com 12 pesquisas em execucao em 2025, publicacdo de 2 volumes da Revista
Apae Ciéncia (volumes 23 e 24) e 13 artigos cientificos, contribuindo para a qualificacdo

das politicas publicas e o reconhecimento da Rede como produtora de conhecimento;
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Disseminacdo de conhecimento por meio de eventos, publicacbes e acdes
formativas, incluindo 2 edi¢Ges da Jornada Pesquisa em Pauta, com média de 310
participantes ao vivo, ampliando o acesso a informacdo e a participacao social;

Desenvolvimento de iniciativas inclusivas como o Programa TEAtivo, com 1.314
estudantes com autismo atendidos, 17 nlcleos estruturados e 97 profissionais
envolvidos, promovendo acesso ao esporte, convivéncia e desenvolvimento integral;

Articulacdo com instituicdes de ensino e pesquisa, ampliando o alcance das a¢des
e fortalecendo a incidéncia na agenda da educacdo inclusiva;

Contribuicdo para a reducdo do déficit de profissionais especializados, por meio
da formacdo e qualificacdo continua, impactando diretamente a qualidade dos servicos

ofertados as pessoas com deficiéncia.
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Segurancas Socioassistenciais Promovidas

As segurancas socioassistenciais representam os resultados que a politica publica
de assisténcia social deve assegurar as pessoas, familias e coletivos. No caso da oferta de
Assessoramento, Defesa e Garantia de Direitos as segurangas que materializam a
execucdo do trabalho sdo: acolhida, convivéncia e desenvolvimento da autonomia que
vai ocorrer por meio de um conjunto articulado de ag8es que integram producdo e
disseminacdo de conhecimentos, formacdo politica e técnica, comunicacdo publica,
mobilizacdo social, articulacdo em rede e fortalecimento institucional.

Essas segurancas estdo previstas na legislacdo que estrutura a assisténcia social
no Brasil, especialmente na Lei Organica da Assisténcia Social e nas normativas do SUAS,
sendo reafirmadas na Resolucdo do Conselho Nacional de Assisténcia Social n2 182/2025

e os resultados alcancados foram:

e Seguranga de acolhida se concretizou na garantia de acesso qualificado a
informacdo, na orientacdo sobre direitos e na construcdo de respostas
institucionais que reconhecem o usuario como sujeito de direitos desde o

primeiro contato.

e A seguranga de convivéncia familiar, comunitdria e social se expressou na
promoc¢do de vinculos, no fortalecimento da dimensdo coletiva e na
ampliacdo de espacos de participacdo, assegurando pertencimento,
presenca e voz e expressdo das pessoas com deficiéncia intelectual,

multipla e autismo e suas familias.

e A seguranga de desenvolvimento da autonomia se efetivou por meio de
processos formativos, do acesso a direitos e do fortalecimento das
potencialidades individuais e coletivas, viabilizando condi¢cGes concretas
para o exercicio da autogestao, da participacdo social e da construcdo de

trajetdrias de vida com apoio ao longo do ciclo de vida.
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Dessa forma, as acBes desenvolvidas convergem para a consolidacdo de um
sistema de protecdo social que articula conhecimento, pratica e incidéncia, garantindo
ndo apenas o acesso a direitos, mas sua efetiva vivéncia nos territorios.
Referenciamento a Rede Socioassistencial

A Fenapaes, por se tratar de Entidade de Assisténcia Social com abrangéncia
nacional que oferta o assessoramento e de defesa e garantia de direitos, ndo se vincula
diretamente a uma unidade especifica de referéncia. Sua atuacdo se da de forma
articulada com orgdos gestores da assisténcia social em ambito nacional, municipal e
distrital, estando disponivel para apoio técnico, assessoramento e incidéncia politica.

Lembrando que a atuacdo também se dd por meio do fortalecimento da Rede
Apae, que opera em todo o territério nacional, possibilitando a integracdo entre servicos,
programas e projetos socioassistenciais e sua interface com outras politicas publicas.
Nesse sentido, a Fenapaes contribui para a organizacdo e qualificacdo das ofertas,
promovendo a atuacdo em rede em todos dmbitos federativos e a ampliacdo do acesso

a direitos.

Demonstracdao da forma como os participantes sao incentivados e
envolvidos, bem como as estratégias de avaliagao da entidade

A Fenapaes desenvolve suas acdes a partir de uma perspectiva participativa,
incentivando e qualificando o envolvimento dos participantes por meio de estratégias
gue articulam escuta, construcado coletiva e fortalecimento dos espacos institucionais de
representacao.

A participacdo é promovida de forma estruturada, especialmente por meio do
Movimento de Autodefensoria e do Movimento das Familias Apaeanas, assegurando
espacos permanentes de expressao e construgao coletiva. Esses movimentos participam
de encontros nacionais, féruns, oficinas, lives e processos de elaboracdo de documentos
orientadores, contribuindo para a definicdo de prioridades e diretrizes da Rede.

Destacam-se 0s processos participativos realizados ao longo do ano, como o
Encontro Nacional de Autodefensores, conferéncias livres, webindrios e oficinas

tematicas, bem como a construcao coletiva de campanhas institucionais, como a Semana
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Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e MuUltipla. Em todas as atividades online,
sdao adotados mecanismos formais de registro de participacdo, como lista de presenca e
sistemas de inscrigdo digital.

A mobilizacdo é ampliada por meio das redes sociais e canais institucionais, além
da atuacdo articulada das coordenadorias nacionais com as unidades estaduais,
promovendo mobilizacdo territorial, disseminacdo de informacdes e fortalecimento da
participacdo em diferentes niveis da Rede.

No que se refere a avaliacdo, a Fenapaes utiliza instrumentos como formularios
avaliativos, registros de participacdo, reunides de supervisdo técnica e sistematizacao de
contribuicdes oriundas dos participantes. Essas informacGes sdo analisadas e
incorporadas ao planejamento institucional. Destaca-se, ainda, o acompanhamento
sistematico do planejamento pelo Conselho de Administracdo, que ao longo do ano
analisa os resultados e sugere os ajustes necessarios, contribuindo para o aprimoramento

continuo das ac¢des.

Monitoramento e avaliacao das atividades desenvolvidas

O monitoramento e a avaliacdo das atividades desenvolvidas pela Fenapaes
ocorrem de forma sistematica e continua, articulando instrumentos técnicos,
acompanhamento institucional e analise de resultados, envolvendo tanto a equipe
guanto os participantes.

A entidade utiliza o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), alinhado a norma ISO
9001, como ferramenta estruturante para o acompanhamento das a¢des, com definicdo
de metas, indicadores e planos de melhoria continua. Os processos institucionais sdo
mapeados e monitorados regularmente, com anadlise de desempenho e gestdo de riscos.

O acompanhamento das atividades ocorre por meio de reunides periddicas das
equipes técnicas, supervisdes institucionais, monitoramento de projetos e analise de
relatérios gerenciais. As atividades online contam com sistemas de inscricdo, listas de
presenca e registros digitais, permitindo o acompanhamento da participacdo e do

alcance das acdes.
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Destaca-se o uso de plataformas institucionais para registro e monitoramento,
garantindo rastreabilidade e transparéncia. A atuacdo em rede, com articulacdo entre
coordenadorias nacionais e unidades estaduais, fortalece o monitoramento
descentralizado.

O Conselho de Administracdo exerce papel estratégico nesse processo,
acompanhando ao longo do ano a execugdo do planejamento institucional, analisando
resultados, avaliando indicadores e propondo ajustes, o que contribui para o
fortalecimento da governanca e da efetividade das acdes.

A avaliacdo incorpora a participacdo dos envolvidos por meio de devolutivas,
registros de demandas e contribuicdes em eventos e espacos coletivos, assegurando que
a experiéncia dos participantes seja considerada no aprimoramento das atividades.
Conclusao

No exercicio de 2025, a Federacdo Nacional das Apaes (Fenapaes) consolidou sua
atuacdo como instancia nacional de assessoramento, defesa e garantia de direitos,
reafirmando seu papel estratégico na organizacdo, articulacdo e fortalecimento da Rede
Apae em todo o territério brasileiro. Alinhada as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Social, a Lei Organica da Assisténcia Social e a Resolucdo CNAS n2 182/2025,
a atuacdo institucional foi estruturada de forma integrada entre os Programas de
Assessoramento e de Defesa e Garantia de Direitos, evidenciando sua
complementaridade na promogdo da protecdo social.

No ambito do assessoramento, destacam-se a¢des continuas e sistematicas de
fortalecimento institucional, qualificacdo da gestdo e apoio técnico as 2.265 Apaes e
FederacgGes Estaduais, com impactos diretos na organizacdo das ofertas socioassistenciais
e naampliacdo do acesso a direitos. A execugdo de 504 projetos, com destinacdo superior
a RS 24,5 milhdes, aliada a realizacdo de milhares de orientagdes técnicas, reunides,
supervisdes e atendimentos especializados, evidencia a capilaridade e a presenca
institucional nos territérios. Soma-se a isso a atuacdo qualificada nas areas juridica,
administrativa, financeira e de gestdo da qualidade, assegurando conformidade

normativa, sustentabilidade e aprimoramento continuo dos processos institucionais.
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A educagdo permanente consolidou-se como eixo estruturante da atuacdo da
Fenapaes, por meio da Faculdade Apae Brasil, com ampliacdo da producdo cientifica,
desenvolvimento de pesquisas, realizacdo de eventos formativos e qualificacdo continua
das equipes. Esse movimento fortalece a disseminagcdo de conhecimentos, a
sistematizacdo de praticas e a construcdo de respostas institucionais cada vez mais
qualificadas, alinhadas as demandas da politica publica.

No campo da defesa e garantia de direitos, a Fenapaes ampliou sua incidéncia
politica em ambito nacional e internacional, com participacdo em audiéncias publicas,
conselhos nacionais, conferéncias e espacos de controle social, além da articulagdo com
orgdos publicos, movimentos sociais e organismos internacionais. Destaca-se a atuagao
estratégica em pautas estruturantes, como o financiamento do SUAS, a defesa do
Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) e a politica de educacdo especial na perspectiva
inclusiva, contribuindo para o aprimoramento de normativas e para a ampliacdo do
reconhecimento de direitos.

A mobilizagdo social e a participacdo qualificada foram fortalecidas por meio do
Movimento das Familias Apaeanas e do Movimento de Autodefensoria, assegurando
espacos permanentes de presenca, pertencimento e expressdo das pessoas com
deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de suas familias. Processos participativos,
encontros nacionais, foruns e agdes de formacdo contribuiram para a construcdo coletiva
de diretrizes e para o fortalecimento do protagonismo nos diferentes niveis da Rede.

Entre as iniciativas estruturantes, destacam-se a expansdao do Programa TEAtivo,
com atendimento a mais de mil estudantes com autismo, e a realizagcdo da 242
Olimpiadas Especiais das Apaes, que mobilizou todos os estados brasileiros, promovendo
inclusdo, convivéncia e visibilidade social. No campo da inclusdo no mundo do trabalho,
os resultados alcancados evidenciam impacto concreto na vida das pessoas, com mais de
14 mil inser¢cdes no mercado de trabalho, em articulagdo com milhares de empresas
parceiras.

A atuacdo institucional também se destacou pela producdo de conhecimento e
inovacdo, com desenvolvimento de pesquisas nacionais, construcdo de bases de dados

inéditas e fortalecimento da Rede como referéncia técnico-cientifica no campo da
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deficiéncia. Paralelamente, a comunicacao institucional ampliou a visibilidade das a¢des
e contribuiu para a disseminacdo de informacdes qualificadas, fortalecendo uma cultura
de reconhecimento de direitos.

No que se refere a governanca, a Fenapaes manteve elevados padrdes de
gualidade, com certificacdo ISO 9001, auditorias sem ressalvas, aprimoramento de
sistemas e fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e controle, assegurando a
integridade e a confiabilidade da gestao institucional.

De forma integrada, as a¢Oes desenvolvidas no exercicio de 2025 contribuiram
para a promocdo das segurancas socioassistenciais de acolhida, convivéncia e
desenvolvimento da autonomia, materializando o compromisso institucional com a
protecdo social, o fortalecimento da rede socioassistencial e a ampliacdo das condi¢des
de acesso, permanéncia e vivéncia de direitos. A Fenapaes reafirma, assim, seu papel
como articuladora nacional de um movimento social comprometido com a construcado de
uma sociedade que reconhece, valoriza e amplia as potencialidades, a presenca e a

expressdo das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de suas familias.
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