v FEAPAES -BA

g o/ Federagao das Apaes do Estado
ST iy

W

PLANO DE ACAO
2021




Palavra do

Presidente

Narciso Batista
Presidente da Federagdo das
APAES do Estado da Bahia

MENSAGEM DO PRESIDENTE

O advento da pandemia do novo coronavirus nos
desafiou a reinvencdo. Mesmo apresentando um
cenario repleto de dificuldades, pudemos colher de
um projeto que, até este percalco, gerou bons frutos
e desenvolvimento a Rede Apae na Bahia. Seria
improvavel que a crise gerada pelo virus ndo nos
atingisse em cheio. Mas mostramos maturidade e
equilibrio para driblar as dificuldades econémicas e
manter, com toda seguranca e zelo pela vida, o apoio
aos nossos  assistidos, adaptando-nos ao
acompanhamento remoto e promovendo uma série
de eventos e capacitagdes virtuais, a fim de nao
interromper o avanco da aproximagao desta
Federacdo as Apaes baianas.

A pandemia ndo acabou. Neste periodo nos
despedimos, lamentavelmente, de pessoas queridas.
E trabalhamos com responsabilidade para evitar
novas despedidas, lutando junto aos orgdos
responsaveis pela prioridade na vacinacdo dos nossos
acolhidos. Juntos nds iremos superar este momento
e retomar o fortalecimento do Movimento Apaeano
no Estado, que se reflete em inclusao e qualidade de
vida a pessoa com deficiéncia.

Protejam a si e também ao proximo, ndo facam o

virus circular. Usem madscara e, se puderem, figuem

em casa. A vacina vai chegar. Logo estaremos
presencialmente préoximos novamente.

Um abrago fraterno e sauda¢Ges apaeanas.




PLANEJAMENTO

O ano de 2021 se apresenta com novas possibilidades de continuar fazendo chega as
Apaes a assisténcia de que tanto necessitam. Os tempos sdo dificeis, por conta da
Pandemia que afeta o Brasil e o mundo. Situagdo essa que torna ainda mais complexa a
gestao das instituicdes filantropicas que sobrevivem de doagdes e recursos oriundos das
instancias municipais, estaduais e federais. Quando o cendrio econdmico ndo se mostra
favoravel, os recursos tornam-se ainda mais escassos € o que poderia ser destinado as
organizacdes filantropicas deixa de sé-lo.

Assim, em virtude da maior imprevisibilidade do cenario de 2021, este Plano de Acao
versa no sentido de buscarmos, mesmo com todas as dificuldades, nos reinventarmos,
tentando planejar tudo o que pode ser feito respeitando os decretos sanitarios previstos
para os momentos. Logo, nossas ag¢des serdo ainda mais contingenciais € o0 nosso plano
ainda mais passivel da flexibilidade de modo a se adaptar muito mais rapidamente as
nuances do cenario atual e de pequeno e médio prazo.

Apesar das dificuldades encontradas no ano de 2020, a inser¢do dos encontros virtuais
permitiu maior participacdo de todos da Feapaes-BA, na construcdo desse documento.
Portanto, nesse ano, o plano de acdo estd mais participativo e encontra-se estruturado
em quatro grandes areas que sdo: Gestdo institucional; Unicidade das agdes;
Descentralizagdo e Controle patrimonial e financeiro. A partir da identificacdo das
areas, determinamos:

e Meta 1 — Gestdo institucional

e Meta 2 —unicidade das agoes

e Meta 3 — Descentralizagao

e Meta 4 — Controle Patrimonial e Financeiro




META 1: GESTAO INSTITUCIONAL

INDICADORES
ACAO ABRANGENCIA S L I
1° semestre | 2° semestre
1 |Reunides Periddicas da Diretoria Executiva. Estadual Marco D?i?lslg)ro
2 | Realizar no minimo 1 reunido por semestre do Conselho de Administragao. Estadual Maio Agosto
3 | Realizar no minimo 1 reunido do Conselho Fiscal. Estadual Maio Agosto
4 | Realizacdo da Campanha da Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla 2021. Estadual Marc¢o Agosto
5 | Realizar manutencédo e renovacdo das inscri¢des nos conselhos. Estadual Maio Agosto
6 | Participar das acdes do Conselho e interagir com a Frente Parlamentar da Pessoa com Deficiéncia. Estadual Agosto
Divulgacao das informagdes sobre a participacdo de representantes da rede APAE frente aos conselhos Estadual
7 . . Durante o ano
municipais e Estaduais.
8 | Reunides com Gestores das Apaes do Estado Estadual Durante o ano
9 | Consultoria e Assessoria Administrativa para as Apaes. Estadual Durante o ano
10 | Divulgagdo dos Documentos Norteadores (coordenadores). Estadual Durante o ano
11 | Diagnosticar a Realidade das APAES baianas em todas as suas esferas, categorizando-as. Estadual Durante o ano

META 2: UNICIDADE DAS ACOES - VISAO GLOBAL

INDICADORES
ACAO ABRANGENCIA SEMESTRAIS
1° semestre | 2° semestre
1 | Acompanhamento das reunides do CMASS. Estadual Durante 0 ano
2 | Representagdo no COEDE. Estadual Durante 0 ano
3 Realizag¢do de Encontro com os representantes das Apaes de Educagao Fisica - defini¢des para as Estadual Tulho
olimpiadas de 2021.
Realizagdo de Encontro com os representantes das Apaes de Educacdo e A¢do Pedagogica. Estadual Abril
5 | Capacitagdo de Gestores e profissionais da area de Educagdo para o Trabalho, Emprego e Renda. Estadual Agosto
continua
— ————




continua¢do

6 | Capacitacdo de Gestores e profissionais da area da saude. Estadual Julho
7 | Capacitagdo dos representantes das Apaes de Autogestdo e Autodefensoria (continuacao). Estadual Setembro
8 | Capacitacdo dos representantes das Apaes de Assisténcia Social. Estadual Maio
9 |Capacitagao dos representantes das Apaes de Defesa de Direitos e Mobilizagao Social. Estadual Agosto
10 Assessoria as atividades da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal da Estadual Durante o ano
Feapaes-BA.
1 Aurpento da. arrecadagéo de recursos financeiros para beneficiar a Feapaes e Apaes através de Estadual Durante o ano
Projetos sociais.
2 Assessoramepto, acompanhame.r}to e monitoramento de acdes judiciais, andlise de contratos, Estadual Durante o ano
processos de intervencao e de filiagao.
13 | Publicagdes e informagdes de Carater geral das agdes da Feapaes e Apaes. Estadual Durante o ano
14 | Manter atualizado o cadastro das filiadas. Estadual Durante o ano
15 | Divulgagdo de campanhas relacionadas ao movimento apaeano. Estadual Durante o ano
16 | Aproximacao com as filiadas através da divulgacdo das campanhas institucionais e outros. Estadual Durante o ano
17 | Agdes praticas para a reducdo do indice de inadimpléncia das filiadas. Estadual Durante o ano
18 | Manutengdo do setor contabil e financeiro organizado e de acordo com a legislagdo vigente. Estadual Durante o ano
19 | Divulgacao da marca Apae nos veiculos de comunicacao. Estadual Durante o ano
20 |Conducdo e assessoramento da rotina de atividades do setor juridico e da controladoria. Estadual Durante o ano
21 |Publicidade das Campanhas institucionais. Estadual Durante 0 ano
22 | Edi¢ao de Informativo trimestral.. Estadual Durante 0 ano
23 | Elaboracao de clipping, releases, boletins, artigos, notas, sugestdes de pautas e entrevistas. Estadual Durante 0 ano
24 | Implementacdo e manutengdo do sistema de gerenciamento financeiro e contébil. Estadual Durante o ano
25 | Atendimento as demandas administrativas e logisticas da Diretoria Executiva na drea de TL Estadual Durante 0 ano
26 | Assessoria a Demanda de eventos de forma geral. Estadual Durante o ano
27 | Realizar, no minimo, 2 reunides no ano com os coordenadores de area. Estadual Durante o ano
28 | Iniciar a campanha do APAE NOEL . Estadual Julho




META 3: DESCENTRALIZACAO

INDICADORES
ACAO ABRANGENCIA SEMESTRAIS
1° semestre | 2° semestre
1 | Reunides nos Conselhos Regionais da Bahia. Estadual Durante 0 ano
2 | Atendimento presencial/ virtual aos presidentes das Apaes. Estadual Durante o ano
INDICADORES
ACAO ABRANGENCIA SLDLTISULLS
1° semestre | 2° semestre
1 | Sustentabilidade nas APAES através de parcerias e das taxas de anuidade. Estadual Durante 0 ano
2| Reducao e controle dos custos de todas as despesas. Estadual Durante 0 ano
3 | Preservagdo do patrimdnio de uso interno e externo para fins institucionais. Estadual Durante 0 ano
4| Alimentacgdo do portal da transparéncia com informagdes contdbil e financeira. Estadual Durante o ano




