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marco 3
social APRESENTACAO

CONSULTORIA

&

Abordagem legal dos requisitos para Certificacao CEBAS — Certificacao das Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social, nos termos da Lei Complementar 187/2021.

A importancia da estruturacdo dos servicos da entidade em processos e projetos. Organizacao dos Servicos da Rede
Apae Assisténcia Social, Saude, Educacao e Inclusdao no Mundo do Trabalho em processos e projetos.

Conceituacao de gerenciamento de projetos: apresentacao de metodologias que podem ser aplicadas no
gerenciamento de projetos da Rede Apae.
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marco
social TERCEIRO SETOR

CONSULTORIA

&

Este setor é composto por
individuos unidos por interesses
mutuos, congregados em
organizacoes sem fins lucrativos e
nao governamentais, dedicadas
ao fornecimento de servicos de
interesse publico.

O termo
TERCEIRO SETOR é
utilizado para definir
organizacoes de
iniciativa privada, sem

fins lucrativos e que
prestam servicos de
interesse publico.

Sua distincao reside na separacao
do Primeiro Setor, composto pelo
Governo, e do Segundo Setor,
formado por empresas privadas
com fins lucrativos.
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social ENTIDADES DO TERCEIRO SETOR

CONSULTORIA

Do ponto de vista juridico, as entidades sem fins lucrativos
serdo sempre constituidas sob forma de associacao ou

fundacao. (Artigo 53 a 69 do Cadigo Civil).
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Yy marco ) )
social ASSOCIACAO X FUNDACAO PRIVADA

CONSULTORIA

ASSOCIACAO

UNIAO DE PESSOAS PARA FINS NAO
ECONOMICOS.

FUNDACAOQO PRIVADA

CONSTITUIDA A PARTIR DE UM PATRIMONIO
DESTINADO POR UMA PESSOA FISICA OU
JURIDICA DE DIREITO PRIVADO PARA A
REALIZACAO DE UM FIM SOCIAL E DETERMINADO.
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social CONSTITUICAO FEDERAL

CONSULTORIA

Art. 62 S3o direitos sociais a educacao, a saude, a alimentacao, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a

previdéncia social, a protecao a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicao.

www.marcosocial.com.br



mMarco
5 social

CONSULTORIA

{ Finalidades do

ESTADO

Terceiro Setor }

Suprem ou
Complementam
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ey Marco

social
Como o0 governo

contribui ou
colabora com as
organizacoes do
terceiro setor que

oferecem servicos
gue, teoricamente,
deveriam ser
fornecidos pelo
Estado?
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marco

& social IMUNIDADE TRIBUTARIA

CONSULTORIA

A Imunidade € uma forma de nao Incidéencia pela
supressao da competéncia do poder de tributar.

Assim, certos fatos, pessoas ou situacoes Imunes a
tributacao estao fora do campo de incidéncia, isto €,
nao podem ser tributados, desde que atendam a
determinados pressupostos ou requisitos assentes na
Constituicao Federal, que, conforme o caso, remete a
lel complementar a regulacao desses requisitos.
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marco

social REGIME TRIBUTARIO

CONSULTORIA

&

Art. 150. Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao
contribuinte, é vedado a Uniao, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios;

VI - Instituir iImpostos sobre:

C) patrimonio, renda ou servicos dos partidos politicos,
Inclusive suas fundacOes, das entidades sindicais dos
trabalhadores, das Instituicoes de educacao e de
assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos o0s
requisitos da lei;
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marco

social REGIME TRIBUTARIO

CONSULTORIA

&

Art. 150

8§ 40 As vedacoOes expressas no inciso VI, alineas b e c,
compreendem somente o patrimonio, a renda e 0s servigos,

relacionados com as finalidades essenciais das entidades
nelas mencionadas."
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e TP IMUNIDADE TRIBUTARIA

OOOOOOOOOOO

Para que as entidades gozem da
Imunidade, a lel complementar — que € o
Codigo Tributario Nacional - estabelece
0S pressupostos constantes de seu art.

14,
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& social IMUNIDADE TRIBUTARIA

CONSULTORIA

| - Nao distribuirem qualquer parcela de seu patrimonio
ou de suas rendas, a qualquer titulo;

Il - aplicarem Iintegralmente, no pais, 0S seus recursos
na manutencao dos seus objetivos Iinstitucionais;

Il - manterem escrituracao de suas receitas e
despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatidao.

Imunidade so pode ser suspensa por decisao judicial.

www.marcosocial.com.br



ey Marco

social REGIME TRIBUTARIO

CONSULTORIA

O género “tributo” desdobra-se em espécies tributarias,
gue sao 0s Impostos, as contribuicoes e as taxas. A
Constituicao estabelece a imunidade aos impostos e as
contribuicbes sociais, mas nao concede imunidade as

taxas.

www.marcosocial.com.br



Marco

social REGIME TRIBUTARIO

CONSULTORIA

&

Art. 195. A seguridade social sera financiada por toda a
sociedade, de forma direta e indireta, nos termos da lel,
mediante recursos provenientes dos orcamentos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
e das seguintes contribuicoes sociais:

§ 7° Sao isentas de contribuicao para a seguridade social
as entidades beneficentes de assisténcia social que
atendam as exigéncias estabelecidas em lel.
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&) social  LEI COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

Esta Lei Complementar regula, com fundamento no inciso
I do caput do art. 146 e no 8 7° do art. 195 da
Constituicao Federal, as condicoes para limitacao ao
poder de tributar da Uniao em relacdo as entidades
beneficentes, no tocante as contribuicOoes para a
seqguridade social.

www.marcosocial.com.br
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LEI COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

Entidade beneficente:

=) pessoa juridica de direito privado;
=) sem fins lucrativos;

=) Presta servico nas areas de assisténcia social, de saude e
de educacao, assim certificada na forma desta Lel
Complementar.
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2}‘_-,%'{8{’ ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS

CONSULTORIA

B Entidade privada sem fins lucrativos que nao distribua entre os
seus soOcios ou associados, conselheiros, diretores, empregados,
doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras, excedentes
operacionais, brutos ou liguidos, dividendos, isencdoes de qualquer
natureza, participacoes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e que o0s apligue
Integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de forma
Imediata ou por meio da constituicao de fundo patrimonial ou fundo
de reserva.

www.marcosocial.com.br



MAarco

social | E| COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

&

| - ndo percebam seus dirigentes estatutarios, conselheiros,
associados, Instituidores ou benfeitores remuneracao,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer
forma ou titulo, em razdo das competéncias, das funcbes ou
das atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos
atos constitutivos;

Il - apliguem suas rendas, seus recursos e eventual superavit
iIntegralmente no territério nacional, na manutencdo e no
desenvolvimento de seus objetivos institucionais;
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&Y ocial LEI COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

Il - apresentem certiddao negativa ou certidao positiva com
efeito de negativa de débitos relativos aos tributos
administrados pela Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, bem
como comprovacao de regularidade do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS);

IV - mantenham escrituracdo contabil regular que registre as
receitas e as despesas, bem como o registro em gratuidade, de
forma segregada, em consonancia com as normas do Conselho
Federal de Contabilidade e com a legislacao fiscal em vigor;
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srfé‘f—;'igf’ | El COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

V - nao distribuam a seus conselheiros, associados, instituidores
ou benfeitores seus resultados, dividendos, bonificacoes,
participacdes ou parcelas do seu patrimonio, sob qualquer forma
ou pretexto, e, na hipotese de prestacao de servigcos a terceiros,
publicos ou privados, com ou sem cessao de mao de obra, néo
transfiram a esses terceiros 0s beneficios relativos a imunidade
prevista no 8 7° do art. 195 da Constituicao Federal;

VI - conservem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data de
emissao, os documentos gque comprovem a origem e o registro de
Seus recursos e os relativos a atos ou a operacoes realizadas que
Impliguem modificacao da situacao patrimonial;
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ey Marco

social | E| COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

VIl - apresentem as demonstracdes contabeis e financeiras
devidamente auditadas por auditor independente legalmente
habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade, quando
a receita bruta anual auferida for superior ao limite fixado
pelo inciso Il do caput do art. 3° da Lel Complementar n° 123,
de 14 de dezembro de 2006; e

VIII - prevejam, em seus atos constitutivos, em caso de
dissolucao ou extincao, a destinacao do eventual patrimonio
remanescente a entidades beneficentes certificadas ou
a entidades publicas.
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marco

&Y ouial LEI COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

Art. 3°

§ 1° A exigéncia a que se refere o inciso | do caput deste artigo
nao impede:

| - a remuneracao aos dirigentes nao estatutarios; e

Il - a remuneracdo aos dirigentes estatutarios, desde que
recebam remuneracao inferior, em seu valor bruto, a 70%
(setenta por cento) do limite estabelecido para a remuneracao

de servidores do Poder Executivo federal, obedecidas as
seqguintes condicoes:
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&Y ocial LEI COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

a) nenhum dirigente remunerado podera ser coOnjuge ou
parente até o terceiro grau, inclusive afim, de instituidores, de
associados, de dirigentes, de conselheiros, de benfeitores ou
equivalentes da entidade de que trata o caput deste artigo; e

b) o total pago a titulo de remuneracao para dirigentes pelo
exercicio das atribuicoes estatutarias devera ser inferior a 5
(cinco) vezes o valor correspondente ao limite individual

estabelecido para a remuneracao dos servidores do Poder
Executivo federal.

www.marcosocial.com.br



marco

social LEI COMPLEMENTAR 187/2021

CONSULTORIA

&

Art. 5° As entidades beneficentes deverao obedecer ao
principio da universalidade do atendimento, vedado dirigir suas

atividades exclusivamente a seus associados ou categoria
profissional.

Universalidade de atendimento.
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social  CERTIFICACAO SAUDE

CONSULTORIA

&

Art. 7° Para fazer jus a certificacao, a entidade de saude devera,
alternativamente:

- prestar servicos ao SUS;
| - prestar servicos gratuitos;
Il - atuar na promocao a saude;

V - ser de reconhecida exceléncia e realizar projetos de apoio ao
desenvolvimento institucional do SUS;

“ Manter o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)
atualizado.
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@) social. GERACAO DE RECURSOS

CONSULTORIA

As entidades poderao desenvolver atividades que gerem recursos,
Inclusive por meio de suas filiails, com ou sem cessao de mao de obra,
Independentemente do quantitativo de profissionais e dos recursos
auferidos, registradas segregadamente em sua contabilidade e
destacadas em suas Notas Explicativas.

Art.8° Para fins do disposto nesta Secao, sera considerada instrumento
Congénere a declaracao do gestor local do SUS gque ateste a existéncia

de relacdo de prestacdo de servicos de saude, nos termos de
regulamento.
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@ social CERTIFICACAO SUS

CONSULTORIA

| - celebrar contrato, convénio ou instrumento congénere com o gestor do
SUS; e

Il - comprovar, anualmente, a prestacao de seus servicos ao SUS no
percentual minimo de 60% (sessenta por cento), com base nas
Internacoes e nos atendimentos ambulatoriais realizados.

Computo por percentual simples avaliando o total de atendimentos
ambulatoriais, medidos por nimero de atendimentos e procedimentos, de
usuarios do SUS e de n&o usuarios do SUS.




SeY§) Marco -
social PRESTACAO DE SERVICOS GRATUITOS
NA AREA DA SAUDE

Art. 12. Para ser certificada pela aplicacao de percentual
de sua receita em gratuidade na area da saude, a entidade
devera comprovar essa aplicacao da seguinte forma:
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K gc\)%';g? PRESTACAO DE SERVICOS GRATUITOS
NA AREA DA SAUDE

| - 20% (vinte por cento), quando nao houver Interesse de
contratacao pelo gestor local do SUS ou se o percentual de
prestacao de servicos ao SUS for inferior a 30% (trinta por cento);

Il - 10% (dez por cento), se o percentual de prestacao de servicos ao
SUS for igual ou superior a 30% (trinta por cento) e inferior a 50%
(cinguenta por cento); ou

lll - 5% (cinco por cento), se o percentual de prestacao de servicos
ao SUS for igual ou superior a 50% (cinquenta por cento).
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S "\ USP  PRESTAGAO DE SERVICOS GRATUITOS
NA AREA DA SAUDE

A/

¢ A receita prevista no caput deste artigo sera a efetivamente recebida pela
prestacao de servicos de saude.

A/

% Para as entidades que nao possuam receita de prestacao de servicos de
saude, a receita prevista sera a proveniente de qualguer fonte cujo montante
do dispéndio com gratuidade nao seja inferior a imunidade de contribuices
sociais usufruida.

“ A prestacido de servicos devera ser pactuada com o gestor local do
SUS por meio de contrato, de convénio ou de instrumento congénere.
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Jeeg) Mmarco AGCOES E SERVICOS DE
social PROMOGCAO A SAUDE

CONSULTORIA

m) Entidade sera certificada desde que atue exclusivamente nas
atividades de promocéao a saude.

m) Sem contraprestacao ao usuario.

=) Pactuado pelo SUS.
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Jeeg) Mmarco AGOES E SERVICOS DE
social PROMOGCAO A SAUDE

CONSULTORIA

As acoes direcionadas para reducéo do risco a saude:

o

* nutricao e alimentacao saudavel,
pratica corporal ou atividade fisica;
prevencao e controle do tabagismo;
orevencao ao cancer,

orevencao ao virus da imunodeficiéncia humana (HIV) e as hepatites
virais;

www.marcosocial.com.br
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i) marco ACOES E SERVICOS DE
social PROMOCAO A SAUDE

CONSULTORIA

As acoes direcionadas para reducéo do risco a saude:

4

1)

* nutricao e alimentacéo saudavel;

» reducado da morbimortalidade em decorréncia do uso abusivo de alcool
e de outras drogas;

* reducao da morbimortalidade por acidentes de transito;
» reducao da morbimortalidade nos diversos ciclos de vida;
* prevencao da violéncia;

www.marcosocial.com.br
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MAarco - ~
social CERTIFICACAO ASSISTENCIA SOCIAL

CONSULTORIA

&

A certificacdo ou sua renovacao serad concedida as entidades
beneficentes com atuacao na area de assisténcia social abrangidas
pela Lei n° 8.742, de 7 de dezembro de 1993,

Objetivo da assisténcia social:

m) Protecdo Social (garantia a vida e a prevencdo da incidéncia de
riscos, habilitacdo e reabilitacdo das pessoas com deficiencia e a
promocao de sua integracao a vida comunitaria; e

=) Defesa e garantia de direitos.

www.marcosocial.com.br



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8742.htm

marco i
social ENTIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL

CONSULTORIA

&

*» Entidades sem fins lucrativos.

*+ Prestam servicos de atendimento.

* Assessoramento.

*» Atuam na defesa e garantia de direitos.
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MAarco

social  SERVICOS DE ATENDIMENTO

CONSULTORIA

&

*+» Sao de atendimento aquelas entidades que, de forma
continuada, permanente e planejada, prestam servicos,
executam programas ou projetos e concedem beneficios
de prestacao social basica ou especial, dirigidos as
familias e individuos em situacoes de vulnerabilidade ou
risco social e pessoal, nos termos desta Lel, e respeitadas
as deliberacbes do Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CNAS).
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social ASSESSORAMENTO

CONSULTORIA

» Sao de assessoramento aquelas que, de forma
continuada, permanente e planejada, prestam servicos e
executam programas ou projetos voltados prioritariamente
para o fortalecimento dos movimentos sociails e das
organizacOes de usuarios, formacao e capacitacao de
liderancas, dirigidos ao publico da politica de assisténcia
social, nos termos desta Lel, e respeitadas as
deliberacoes do CNAS.
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MAarco

social DEFESA DE DIREITOS

CONSULTORIA

$e%

*» Sao de defesa e garantia de direitos aquelas que, de
forma continuada, permanente e planejada, prestam

Servicos e executam programas e projetos voltados
rioritariamente para a defesa e efetivacao dos

direitos socioassistencials, construcao de novos
direitos, promocao da cidadania, enfrentamento das
desiqualdades socilais, articulacdo com 0Orgaos
publicos de defesa de direitos, dirigidos ao publico da

politica de assisténcia social.
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mMarco .
social ENTIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL

CONSULTORIA

&

As protecoes sociais basica e especial serao ofertadas pela
rede socioassistencial, de forma integrada, diretamente
pelos entes publicos e/ou pelas entidades e organizacoes
de assisténcia social vinculadas ao Suas.

A vinculacdo ao Suas é o reconhecimento pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome de que a
entidade de assisténcia social integra a rede
socioassistencial.
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social PARCERIAS PUBLICAS

CONSULTORIA

= Entidades vinculadas ao SUAS.

= Inscricdo no Conselho Municipal ou Distrital.

= Integrar e manter atualizado o cadastro de entidades e
organizacoes de assisténcia social. SCNES.
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&Y Mmarco APLICAQA,O DOS
social  RECURSOS PUBLICOS

Os recursos do cofinanciamento do Suas, destinados a
execucao das acoOes continuadas de assisténcia social,
poderao ser aplicados no pagamento dos profissionais gue
iIntegrarem _as _equipes de referéncia, responsaveis pela
organizacao e oferta daquelas acoes, conforme percentual
apresentado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome e aprovado pelo CNAS.
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&Y Mmarco APLICA(;AIO DOS
social RECURSOS PUBLICOS

\ 4

CONSULTORIA

Unidao, os Estados, os Municipios e o Distrito Federal podem
celebrar convénios com entidades e organizacoes de
assisténcia social, em conformidade com os Planos

aprovados pelos respectivos Conselhos.
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Se%y MarLco ENTIDADE DE ASSISTENCIA

social

wwos PARA FINS DE CERTIFICACAO

« Uniao, os Estados, os Municipios e o Distrito Federal
podem celebrar convénios com entidades e organizacoes
de assisténcia social, em conformidade com os Planos
aprovados pelos respectivos Conselhos.
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Sey) MaArco ENTIDADE DE ASSISTENCIA

social

wios - PARA FINS DE CERTIFICACAO

< Servicos, programas ou projetos socioassistenciails de
atendimento ou de assessoramento ou que atuem na defesa e na
garantia dos direitos dos beneficiarios da Lei n® 8.742, de 7 de
dezembro de 1993;
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Se%y MarLco ENTIDADE DE ASSISTENCIA

social

weos PARA FINS DE CERTIFICACAO

< Servicos, programas ou projetos socioassistenciais com o
objetivo de habilitacao e de reabilitacao da pessoa com
deficiencia e de promocao da sua Inclusao a vida
comunitaria, no enfrentamento dos limites existentes para
as pessoas com deficiencia, de forma articulada ou nao
com acles educacionais ou de saude.
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) marco ENTIDADE DE ASSISTENCIA
>0¢%  PARA FINS DE CERTIFICACAO

*Programas de aprendizagem de adolescentes, de jovens ou
de pessoas com deficiéncia, prestados com a finalidade de
promover a sua integracao ao mundo do trabalho nos termos
da Lel n° 8.742, de 7 de dezembro de 1993, e do inciso I
do caput do art. 430 da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), aprovada pelo Decreto-Lel n°® 5.452, de 1° de maio de
1943, ou da legislacao que Ihe for superveniente, observadas
as acoes protetivas previstas na Lel n® 8.069, de 13 de julho
de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente);
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social GERACAO DE RECURSOS

CONSULTORIA

+Art. 30. As entidades beneficentes de assisténcia social
poderao desenvolver atividades que gerem recursos,
iInclusive por meio de filials, com ou sem cessao de mao
de obra, de modo a contribuir com as finalidades previstas
no art. 2° desta Leli Complementar, registradas
segregadamente em sua contabilidade e destacadas em
suas Notas Explicativas.
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@sociadl  REQUISITOS CERTIFICACAO

CONSULTORIA

=) Ser constituida como pessoa juridica de natureza privada
e ter objetivos e publicos-alvo compativeis com a Lel n°
8.742, de 7 de dezembro de 1993;

=) Comprovar inscricao no conselho municipal ou distrital de
assisténcia social, nos termos do art. 9° da Lei n® 8.742, de 7

de dezembro de 1993:
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Marco

social REQUISITOS CERTIFICACAO

CONSULTORIA

&

= Prestar e manter atualizado o cadastro de entidades e
organizacoes de assisténcia social de que trata o inciso Xl
do caput do art. 19 da Lel n°® 8.742, de 7 de dezembro de
1993;

= Manter escrituracao contabil regular que registre 0s custos
e as despesas em atendimento as Normas Brasileiras de
Contabilidade;
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social REQUISITOS CERTIFICACAO

CONSULTORIA

=» Comprovar, cumulativamente, que, no ano anterior ao
requerimento:

a) destinou a maior parte de seus custos e despesas a
servicos, a programas ou a projetos no ambito da
assisténcia social e a atividades certificaveis nas areas de
educacao, de saude ou em ambas, caso a entidade também
atue nessas areas;
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social REQUISITOS CERTIFICACAO

CONSULTORIA

&

b) remunerou seus dirigentes de modo compativel com o0
seu resultado financeiro do exercicio, na forma a ser definida
em regulamento, observados os limites referidos nos 8§ 1° e
2° do art. 3° desta Leli Complementar.
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Marco

social PONTOS IMPORTANTES

CONSULTORIA

&

% Consideram-se areas de atuacao preponderantes aquelas em que a
entidade registre a maior parte de seus custos e despesas nas acoes
previstas em seus objetivos institucionais, conforme as normas brasileiras
de contabilidade.

s A certificacao dependerd da manifestacdo de todas as autoridades
competentes, em suas respectivas areas de atuacao.
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PONTOS IMPORTANTES

CONSULTORIA

Atuacao em mais de uma area-desnecessidade de comprovacao de atendimento aos
requisitos das demais areas, desde que o valor total dos custos e das despesas nas areas
nao preponderantes, cumulativamente:

| — ndo supere 30% (trinta por cento) dos custos e das despesas totais da entidade;

Il — ndo ultrapasse o valor anual fixado, nos termos do regulamento, para as areas
ndo preponderantes.
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&) <ocial APAES

CONSULTORIA

“*Art. 34 Atuacao em mais de uma area- desnecessidade de
comprovacao de atendimento aos requisitos das demais
areas, desde gue o valor total dos custos e das despesas
nas areas nao preponderantes, cumulativamente:

| — nao supere 30% (trinta por cento) dos custos e das
despesas totais da entidade;

Il — n&o ultrapasse o valor anual de R$ 300.000,00 para
as areas nao preponderantes.
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gY)) Mmarco

social APAES

CONSULTORIA

*As entidades de habilitacao e reabilitacao serao
certificadas exclusivamente pela autoridade executiva
federal responsavel pela area da assisténcia social, ainda
gue exercam suas atividades em articulacao com acoes
educacionais ou de saude, dispensadas as manifestacoes
das autoridades executivas responsaveis pelas areas da
educacao e da saude.
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gY)) Mmarco

social APAES

CONSULTORIA

‘A entidade gue atue em mais de uma das areas devera
manter escrituracao contabil segregada por area, de modo
a evidenciar as receitas, 0s custos e as despesas de cada
atividade desempenhada.

“*As demonstracoes contabeis e financeiras devem estar
devidamente auditadas por auditor Independente
legalmente e estar acompanhadas de notas explicativas.

7

0’0
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&Y Mmarco PROJETOS -
social  cAPTACAO DE RECURSOS

% Gestao — Governanca.

** Credibilidade — prestacao de servicos entregue a
sociedade.

** Compliance - Cumprimento de normativas.

*** Planejamento de captacao — editais, leis de incentivo
fiscal, eventos, captacao de individuo , parcerias
publico-privada.
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PROJETOS -
CAPTAGAO DE RECURSOS

< Documentos e certificados.
*** Marketing .
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De onde vem osProjetos?

DEFININDO A EMPRESA DO FUTURO TRANSFORMANDO IDEIAS EM REALIDADE

GES‘I}&O GESTAO
ESTRATEGICA POR PRQJETOS



Jomada Estratégica Adaptativa

Diretrizes e
Objetivos definidos _ Estratégia
T Objetivos monitorada
Direcionadores desdobrados e revisadaec’orrigida
Prioridades Estratégicas iori :
g priorizados Monitoramento,
Planejamento e : .~
.. " Aprendizado e Revisao
Priorizacao
‘ das agoes ‘ Comunicacdo das
‘ Estratégias

Jornada do Cliente
e Steakholders

Personas Mapeado
Proposta de Valor
estabelecida

Estratégia
comunicada e
pessoas engajadas

Planejamento
Orcamentario
Recursos para
Estratégia
‘ disponibilizados
‘ ‘ Planos e Projetos
Ageis
: . Acles e
Radar Macro Drivers para responsaveis
Ambiental medicao de valor Roadmap Estratégico definidos

Oportunidade OKRs e KPlIs dinamico

Capturadas definidos Consolidacdo das

Ameacas mitigadas estratégias realizada

Radar

do Negécio ‘

Alavancas de valor interno
potencializadas
Detratores internos
tratados




Jomada Estrategica Adaptativa

Cadaia de Valor e Processos
)~ Estabeleddos
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http://www.pmi.org/

Ambiente Organizacional dos Projetos

Revisao e ajustes no portfolio Ertrega de

resultados

PORTIFOLIO

Realizaiao
Analise do impacto nos negocios do valor
de

Analise do desempenho de valor



Fluxo Processual Hibrido do Projeto

X o x o

x_ T —_ &

&5 — 0
Planejamento Execuiao Encerramento

O

Monitoramento e Controle
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