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EXPEDIENTE  

Gestão 2022-2023  

 

DIRETORIA EXECUTIVA  
Presidente: Francisca Oliveira da Silva Melo 

Vice-Presidente: Maria Francelino Mendes dos Santos  

1º Diretor Financeiro: Maria Aparecida Paixão  

2º Diretor Financeiro: Severina Gonçalves da Costa  

1º Diretor-Secretário: Alessandro Jucá Cunha  

2º Diretor-Secretário: Rita de Cassia Nogueira Machado  

Diretor Social: Francisco Leitão Moura  

Diretora de Patrimônio: Maria Neila Helcias Moura da Silva 

 

AUTODEFENSORA  

Titular: Mayara Kelly Alves Lopes  

 

CONSELHO FISCAL  
Titulares 

Terezinha Gonçalves Martins de Souza  

Maria de Fátima Oliveira Ferreira  

Maria da Conceição Sousa Ponte  

Suplentes 

Maria Miguel de Oliveira  

Solange Maria Melo Soares  

Lúcia de Fatima Nunes Freitas  

 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  
Apae Acaraú: Nádia Maria Gurgel Araújo 

Apae Alto Santo: Rita de Cassia Nogueira Machado 

Apae Bela Cruz: Kennedy Francinaldo Pessoa da Silva 

Apae Brejo Santo: Engracia Leite Brasil Sampaio de Lucena 

Apae Canindé: Cintia Maria Lima De Sousa 

Apae Cariré: Camila Mara de Brito 

Apae Cedro: Vicência Marcia Ferreira da Costa 

Apae Chaval: Marlucia Romão dos Santos 

Apae Crato: Maria Francelino Mendes dos Santos 

Apae Deputado Irapuan Pinheiro: Jose Romário Pinheiro da Silva 



 
 

Apae Eusébio: Jeane Teixeira de Sousa 

Apae Forquilha: Santina Maria Loiola Aragão 

Apae Fortaleza: Luisa Desaire Sampaio Frota 

Apae Guaiúba: Maria Rozineuda dos Reis Maia Leitão 

Apae Icó: Rosangela Sousa Pinheiro de Almeida 

Apae Iguatu: Francisco Adail Freires 

Apae Independência: Terezinha Gonçalves Martins de Souza 

Apae Iracema: Maria Rosiane de Lima Sampaio 

Apae Jaguaribe: Maria Luciene Bezerra da Silva 

Apae Jardim: Rosimeire Pereira de Morais 

Apae Jijoca de Jericoacoara: Ronaldo Jeison Dos Santos 

Apae Juazeiro do Norte: Jose Wilson Alves Coutinho 

Apae Limoeiro do Norte: Maria do Socorro Reges Nunes 

Apae Maracanaú: Lucia de Fatima Nunes Freitas 

Apae Maranguape: Maria Rosimeire Santiago da Silva Oliveira 

Apae Meruoca: Maria do Socorro Dias Fonteles 

Apae Mombaça: George Mota Sá 

Apae Novo Oriente: Ana Keila Mota de Sousa 

Apae Orós: Jose Adailson Barbosa de Oliveira 

Apae Piquet Carneiro: Francisca Ronalda Diana Lacerda Silva 

Apae Russas: Maria de Fátima Oliveira Ferreira 

Apae Santa Quitéria: Naara Mesquita Bastos 

Apae Sobral: Solange Maria Melo Soares 

Apae Tauá: Maria Adaltiva Cidrão Rocha 

Apae Varzea Alegre: Maria Miguel de Oliveira 

Apae Varjota: Ana Marcia Rodrigues Sousa

  CONSELHO CONSULTIVO  
Maria Lúcia Oliveira Barbosa 

Maria Lindezi Lima Lua 

Pauline Carol Habib Moura 

Paula Dias Sampaio 

Francisco Leitão Moura 

PROCURADOR JURÍDICO 
Pedro Henrique Bezerra Maia 

 

 



 

 

  COORDENADORIAS TÉCNICAS ESTADUAIS  

 

Arte e Cultura: Antônia Ceciliany Barbosa de Oliveira (APAE Mombaça)  

Assistência Social: Layne Antunes de Carvalho Rodrigues (APAE Juazeiro do Norte) 

Autogestão e Autodefensoria: Alessandro Jucá Cunha (APAE Canindé) 

Defesa de Direitos e Mobilização Social: Sheilla da Silva Melo (APAE Juazeiro do Norte) 

Educação e Ação Pedagógica: Ângela Stela de Oliveira Viana Carneiro (APAE Fortaleza)   

Educação Física, Desporto e Lazer: Cleonilton Bezerra Mulato (APAE Iguatu)  

Inclusão no Mundo do Trabalho: Shyrlane do Nascimento Souza (APAE Sobral) 

Envelhecimento: Érika Sobral da Silva (APAE Juazeiro do Norte) 

Família: Ana Lourdes Araújo de Sousa (APAE Guaiúba) e Alessandro Jucá Cunha (APAE Canindé) 

Saúde e Prevenção: Juliana Maria Vieira de Holanda Magalhães (APAE Juazeiro do Norte) 

 

 

Federação das APAEs do Estado do Ceará 

E-Mail: federacao@apaece.or.br 

Telefone: (85) 3261-2222 

Endereço: Rua Pereira Filgueiras, 2243, Meireles – CEP: 60.160-150 – Fortaleza-CE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:federacao@apaece.or.br


 
 

 
Missã o 

 
Promover e articular ações de defesa dos direitos das pessoas com deficiência e 

representar o movimento perante os organismos estaduais, para a melhoria da qualidade dos 

serviços prestados pelas Apaes, na perspectiva da inclusão social de seus usuários. 

 

 

 
Visã o 

 

Ser um movimento de referência na defesa e garantia dos direitos das Pessoas com 

Deficiência Intelectual e Múltipla. 

 

 
Polí ticã dã Quãlidãde 

 

A Diretoria Executiva da FEAPAES/CE, apoiada por seu direcionamento estratégico e normas 

estatutárias, está comprometida em: 

1. Assessorar com qualidade as suas filiadas, usuarios e familiares; 

2. Promover, assegurar e defender o progresso, o prestígio, a credibilidade e a unidade orgânica 

e filosófica do Movimento Apaeano; 

3. Articular, junto aos poderes públicos e entidades privadas e políticas que assegurem o pleno 

exercício dos direitos da pessoa com deficiência; 

4. Melhorar continuamente o sistema de gestão da qualidade, processos internos e equipe 

profissional. 

 



 

 

APRESENTAÇA O
 

A Federação das APAES do Estado do Ceará – FEAPAES/CE, mediante os 

objetivos e finalidades que lhes são conferidas pelo Estatuto em vigor, apresenta o Planejamento 

Estratégico a ser operacionalizado durante o período de 2022 a  2023 sob a gestão da Diretoria 

Executiva eleita em 25/10/2021 para exercer seu mandato durante o referido biênio. 

Pautando-se nos princípios direcionadores da gestão democrática, participativa e 

colaborativa, compromete-se, além de tudo, com a observância de seu Estatuto, com a Missão, 

Visão e Política de qualidade da Rede APAE, reportando-se aos valores que são constituídos 

pelas pessoas com deficiência intelectual e múltipla e suas famílias. Traçou-se neste 

planejamento, metas, inspiradas em palavras-chaves com destaque para: protagonismo, 

autonomia e autogestão, sustentabilidade, qualidade, estudos, pesquisas, inovação, criatividade, 

visibilidade, relacionamento com colaboradores internos, capacitação  profissional, participação e 

fortalecimento das ações institucionais, dentre outras. 

Evidentemente, a Diretoria Executiva da Federação das APAES do Estado do Ceará – 

FEAPAES/CE propõe-se a realizar uma gestão com diálogo aberto com os seus colaboradores, 

com suas filiadas, com os usuários e suas famílias atendidas nas APAES do Ceará, visando 

valorizar cada sugestão que venha contribuir com o fortalecimento do movimento no nosso 

estado.  

Na primeira parte deste documento, constam as metas e ações da Diretoria 

Executiva e na segunda parte, traz as metas e ações da equipe técnica, que comprometida 

com as deliberações da diretoria e coordenações, assessoram e desenvolvem atividades de 

acordo com os objetivos propostos. Para cada ano de mandato destaca-se do Plane jamento 

Estratégico as metas e ações que o compõem para elabora ção do Plano de Ação anual. É 

importante destacar que a Federação das APAES do Estado do Ceará – FEAPAES/CE, 

conforme consta no Artigo 2º do seu Estatuto, ao mesmo tempo em que se compromete com a 

implementação das diferentes políticas públicas, cumpre os determinantes da Resolução CNAS 

nº 27/11, pois suas ações se caracterizam como “uma associação civil, beneficente de 

assistência social, de assessoramento, de defesa e garantia de direitos com foco no 

fortalecimento do movimento social da pessoa com deficiência, formação e capacitação de 

lideranças, defesa, efetivação e construção de novos direitos, promoção da cidadania, 

enfrentamento das desigualdades sociais, articulação com órgãos públicos de defesa de 

direitos, dirigidos ao público da política de assistência social, nas áreas da educação, saúde, 

esporte, cultura, formação do trabalho, estudo e pesquisa.” (FEAPAES/CE,  Art. 2º, p.1). 

 
 

 



 
 

CARACTERIZAÇA O 
 

Público alvo 

Pessoas com deficiência intelectual e múltipla e suas famílias. APAES do Estado do Ceará e 

entidades coirmãs. 

 

Capacidade de atendimento 

Público direto: 36 APAES do Estado do Ceará; 

Público indireto: 344.314 atendimentos para cerca de 5.615 pessoas. 

 

Infraestrutura 

Sede própria na cidade de Fortaleza, com uma área total de 124,85m². O espaço possui 01 

recepção, 01 sala setor administrativo, 01 sala da presidência, 01 sala de arquivo, 01 cozinha, 02 

banheiros e 01 almoxarifado. 

 

Sede/Local 

Rua Pereira Filgueiras, 2243, bairro Aldeota - CEP: 60.160-045 - Fortaleza – CE. 

 

Recursos humanos envolvidos 

01 autodefensora voluntária 

08 membros da diretoria executiva voluntários; 

36 conselheiros de administração voluntários;  

06 conselheiros fiscais voluntários;  

05 conselheiros consultivos voluntários; 

11 coordenadores voluntários;  

06 colaboradores. 

 

Origem dos recursos 

Próprios, Mensalidades das entidades filiadas, Campanhas de Arrecadação e Recursos doados 

pela iniciativa privada. 

 
 

 

 
 

 
 
 



 

 

FINALIDADES ESTATUTA RIAS 
 

 
Art. 11. São os seguintes os fins da Federação das APAES do Estado do Ceará: 

I - promover, assegurar e defender o progresso, o prestígio, a credibilidade e a unidade orgânica 

e filosófica do Movimento Apaeano, mantendo a ética em relação às demais Federações 

Estaduais, à Federação Nacional, às Apaes e aos seus associados; 

II - atuar na definição da política estadual de atendimento à pessoa com deficiência, orientando e 

assessorando as entidades filiadas, quanto a sua execução, com o objetivo de promover a 

melhoria da qualidade de vida das pessoas com deficiência intelectual e múltipla, em seu ciclo de 

vida, criança, adolescente, adulto e idoso, assegurando-lhes o pleno exercício da cidadania;  

III - articular, junto aos poderes públicos e entidades privadas e políticas que assegurem o pleno 

exercício dos direitos da pessoa com deficiência; 

IV - estimular e apoiar o desenvolvimento permanente das entidades filiadas exercendo sua 

representatividade junto aos órgãos públicos e entidades privadas; 

V - promover, orientar e acompanhar o funcionamento das Apaes no Estado, na forma deste 

Estatuto; 

VI - produzir, reunir e divulgar informações e experiências sobre assuntos referentes à pessoa 

com deficiência, incentivando a publicação de trabalhos e obras especializadas; 

VII - compilar e divulgar as normas legais relativas à pessoa com deficiência, provocando a ação 

dos órgãos competentes no sentido do cumprimento e aperfeiçoamento da legislação; 

VIII - promover ou estimular a realização de estatísticas, estudos e pesquisas em relação à causa 

das pessoas com deficiência, propiciando o avanço científico e a permanente formação e 

capacitação dos profissionais e voluntários que atuam nas entidades filiadas; 

IX - propor programas de atenção à pessoa com deficiência intelectual e múltipla estimulando as 

filiadas quanto à realização de ações de atendimento à pessoa com deficiência desde a 

prevenção até o envelhecimento saudável;  

X - prestar através das filiadas serviços ou realizar ações assistenciais, de forma gratuita, 

permanente e continuada aos usuários da assistência social e a quem deles necessitar, sem 

qualquer discriminação, de forma planejada, diária e sistemática, não se restringindo apenas à 

distribuição de bens, benefícios e a encaminhamentos; 

XI - encarregar-se, em âmbito estadual, da divulgação de informações sobre assuntos referentes 

às pessoas com deficiência, incentivando a publicação de trabalhos e de obras especializadas; 

XII - desenvolver política de Autodefensores garantindo a participação efetiva em todos os 

eventos e níveis do Movimento Apaeano; 

XIII - promover e articular programas de prevenção, educação, saúde, assistência social, esporte, 

cultura, lazer e formação para o trabalho visando à inclusão social da pessoa com deficiência 

preferencialmente intelectual e múltipla. 

XIV - Primar pelo cumprimento dos estatutos das Apae, Federação do Estado e Federação 

Nacional.



 

METAS 
 

DIRETORIA EXECUTIVA 

META 1 

Adotar como prática a gestão democrática, participativa e colaborativa, tendo como foco 

a Missão e a Visão da Rede Apae. 

 

 

  Ações/Estratégias Período de  

execução 

1. Elaborar/atualizar o código de conduta ética da Federação das 

APAES do Estado do Ceará; 

 

2022 

2. Estimular a realização dos Fóruns Estaduais da Família, em 

parceria com as APAES do Ceará; 

 

Biênio 

3. Realizar o II Encontro das Coordenações Regionais da Família 2022 

4. Realizar o III Encontro das Coordenações Regionais da Família 2023 

5. Realizar o Encontro dos Autodefensores das APAES 2023 

6. Apoiar as APAES do Ceará, a fim de garantir-lhes uma estrutura 

física, equipamentos e pessoal, que possibilite oferecer um 

atendimento de qualidade aos seus usuários; 

 

Biênio 

7. Incentivar a participação das Apaes do Ceará em Conselhos 

Setoriais, de Defesa de Direitos e de Controle Social (Educação, 

Saúde, Assistência Social, Trabalho, das Pessoas com Deficiência, 

etc) e em Movimentos e Fóruns Estaduais; 

 

Biênio 

8. Acompanhar as experiências e atuação de outros países na 

área da deficiência intelectual e autismo; 

 

Biênio 

9. Apoiar e incentivar a atuação profissional dos coordenadores das 

áreas técnicas, para implementação das ações relativas às políticas 

públicas nas diversas unidades da Rede APAE Ceará; 

 

Biênio 

10. Promover e garantir visibilidade às ações realizadas nas 

APAES, visando à articulação e valorização das respectivas 

unidades. 

 

Biênio 



  

PROCURADORIA JURÍDICA 

 

META 2 

 

Implementar atribuições estatutárias, tendo em vista a atuação na Defesa dos Interesses 

da Federação das APAES do Estado do Ceará – FEAPAES/CE, na Defesa dos 

Interesses e Direitos das Pessoas com Deficiência Intelectual e Múltipla e no 

Assessoramento as APAES do Ceará. 

As ações da procuradoria jurídica além de serem direcionadas ao atendimento da meta 

mencionada acima, visam atender a três objetivos gerais de alta relevância:  

1) Gerir pessoas e as atividades da  Procuradoria Jurídica;  

2) Atuar na Defesa de Direitos dos usuários, da Federação Estadual das Apaes e de suas filiadas;  

3) Atuar nas atribuições estatutárias. Nos quadros abaixo estão listadas ações/estratégias que 

contemplam estes três objetivos gerais. 

 

1º Objetivo geral - Gerir pessoal e as atividades da Procuradoria Jurídica 

 

Ações/Estratégias Período de 

execução 

1. Atuar na gestão das atividades administrativas da Procuradoria Jurídica; Biênio 

2. Elaborar, revisar e chancelar as minutas de contratos firmados pela 

Federação das APAES do Estado do Ceará;  

Biênio 

3. Instaurar e acompanhar processos administrativos; Biênio 

4. Representar administrativamente a entidade junto às repartições 

públicas e privadas; 

Biênio 

5. Conduzir processos de denúncias em face de suas filiadas e de seus 

usuários. 

Biênio 

 

6. Emitir parecer sobre matéria de interesse geral da Federação das 

APAES do Ceará, pronunciando-se, ao final de cada assunto, nas reuniões 

de Diretoria, sobre a legalidade das proposições e a observância deste 

Estatuto. 

Biênio 

 

 

 

 



 

2° Objetivo geral: Atuar na Defesa de Direitos dos usuários da Federação das APAES 
do Estado e suas filiadas 
 
 

Ações/Estratégias Período de 

execução 

1. Atuar na defesa dos direitos das pessoas com deficiência, 

preferencialmente intelectual e múltipla; 

Biênio 

2. Defender os interesses da Federação das APAES do Estado do Ceará, 

em juízo ou fora dele, mediante expresso mandato do Presidente ou de 

seu substituto legal; 

Biênio 

3. Pesquisar, compilar e sugerir legislação pertinente à pessoa com 

deficiência, preferencialmente intelectual e múltipla; 

Biênio 

4. Acompanhar as ações judiciais em que a Federação das APAES do 

Estado do Ceará é autora ou ré; 

Biênio 

5. Orientar a criação nas APAES do Ceará, de departamentos ou 

coordenações de apoio jurídico, para prestação de atendimento jurídico 

voltado às pessoas com deficiência e suas famílias; 

Biênio 

6. Contribuir com a Oficina de Fundação de novas Apaes no estado, 

conforme as alterações estatutárias; 

Biênio 

7. Manter e renovar as inscrições em orgãos deliberativos. Biênio 

 
 
3° Objetivo Geral: Atuar nas atribuições estatutárias 
 

 

Ações/Estratégias Período de 

execução 

Analisar e sistematizar as propostas de alterações estatutárias das 

Apaes filiadas, levando-as à consideração do Conselho de 

Administração 

 

Biênio 

Implementar atribuições estatutárias, tendo em vista a atuação na Defesa 

dos Interesses da Federação das APAES do Estado do Ceará, na 

Defesa dos Interesses e  direitos das pessoas com deficiência e no 

assessora mento às APAES do estado; 

 

 

Biênio 

Responder os questionamentos das APAES filiadas no Estado do Ceará; Biênio 



  

Participar de assembleias, reuniões da diretoria  executiva e do conselho 

de administração; 

Biênio 

Emitir pareceres sobre matérias diversas, para subsidiar os atos e decisões da 

diretoria executiva; 

Biênio 

Acompanhar a renovação do Certificado Beneficente Assistência Social 

(CEBAS) da Federação das APAES do Estado do Ceará – 

FEAPAES/CE. 

Biênio 



  

SETOR ADMINISTRATIVO 
 
 

Ações/Estratégia Período de 

execução 

1. Atualizar constantemente os dados cadastrais dos usuários por meio de 

contato telefônico e/ou e-mails; 

Biênio 

2. Realizar manutenção predial preventiva e corretiva, cuidando dos 

processos de contratação e realização de reformas; 

Biênio 

3. Controlar entrada e saída de materiais: escritório, publicações e arquivo 

(atas, contratos entre outros); 

Biênio 

4. Identificar e preparar equipamentos que não serão utilizados pela 

Federação das APAES do Estado do Ceará, para fins de doação, após 

laudo e autorizações devidas; 

 

Biênio 

5. Providenciar o descarte de equipamentos que se encontram em 

desuso/sucata, após laudo e autorizações devidas; 

2022 

6. Controlar e manter o acervo patrimonial, no que diz respeito à saída de 

equipamentos para reparação e conserto; mudança de local físico e 

empréstimo de mobiliário e/ou equipamento para ser utilizado em evento 

externo. 

 

Biênio 

7. Organizar as reuniões periódicas e extraordinárias da Diretoria Executiva e 

do Conselho de Administração 

         Biênio 

8. Organizar, anualmente, no mínimo 2 reuniões do Conselho Fiscal          Biênio 

9. Produzir relatórios de monitoramento das ações para a Diretoria Executiva          Biênio 

Gerenciar as reformas/manutenções estruturais e de equipamentos da 

sede da Fenapaes 

         Biênio 

Negociar com as empresas melhores valores para compra de materiais 

utilizados no dia-adia ou quando houver a realização dos eventos 

estaduais, reuniões da diretoria e conselhos, etc 

         Biênio 

 

 

SETOR DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS E CONTROLE DE PROJETOS 

 

Ações/Estratégia Período de 

execução 

1. Mapear fontes de recursos Biênio 



 

2. Buscar aprimoramento do conhecimento técnico sobre mobilização de 

recursos 

Biênio 

3. Articular junto ao Governo Federal Emendas Parlamentares, visando 

destinação as  APAES do Ceará 

Biênio 

4. Expandir a busca por parceiros e editais de financiamento de projetos de 

instituições do terceiro setor, a fim de contemplar as APAES do Ceará 

Biênio 

 

SETOR FINANCEIRO 
 
 

Ações/Estratégia Período de 

execução 

Gerenciar os pagamentos de despesas da Federação das APAES do 

Estado do Ceará 

Biênio 

Gerenciar o recebimento das contribuições feitas à Federação das APAES do 

Estado do Ceará 

Biênio 

Manter o setor financeiro/contábil de acordo com a legislação vigente Biênio 

Conciliar diariamente as contas da Fenapaes Biênio 

Abrir editais, acompanhar e analisar os projetos APAES no  Portal ProgiT  

Universalizar informações e conhecimentos sobre a  rotina Financeira da  

Federação das APAES do Estado do Ceará. 

Biênio 

 

 

RECURSOS HUMANOS 

 

Ações/Estratégia Período de 

execução 

Estimular as relações interpessoais e gerir o clima organizacional; Biênio 

Ofertar cursos de aperfeiçoamento aos colaboradores; Biênio 

Atualizar os documentos nas pastas dos funcionários; Biênio 

Manter controle efetivo dos exames médicos dos funcionários (periódicos e 

ocupacionais), visando o aumento da produtividade e redução de futuras 

licenças médicas; 

Biênio 

Acompanhar as atualizações das leis trabalhistas, evitando passivos 

trabalhistas; 

Biênio 

Acompanhar mudanças na implantação do e-Social. Biênio 

 



  

PROJETO COORDENADORIAS DA FEDERAÇÃO DAS APAES DO ESTADO DO CEARÁ 
 

As coordenadorias por meio do assessoramento, buscam fortalecer a participação, autonomia e 

protagonismo das Apaes filiadas, dos usuários e suas famílias; Subsidiar a intervenção nas 

instâncias e espaços de participação democrática; Fortalecer e qualificar as FEAPAES/CE e Apaes 

quanto ao seu planejamento, captação de recursos, gestão, monitoramento, avaliação, oferta e 

execução dos serviços, programas, projetos e para sua atuação na defesa e garantia de direitos; 

Incorporar e socializar o conhecimento produzido pela sociedade sobre a defesa dos direitos de 

cidadania, na perspectiva da intersetorialidade, como referência na formulação, implementação e 

avaliação das políticas de assistência social, de saúde e Educação. 

COORDENADORIA ASSISTÊNCIA SOCIAL 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Participar da construção e acompanhar a implementação do 

planejamento estratégico da FEAPAES/CE, mantendo-se atualizada o 

desenvolvimento dos processos 

Biênio 

Participar de reuniões da Diretoria Executiva, Conselhos de 

Administração, Fiscal, e Consultivo e Coordenadorias 

Biênio 

Sensibilização das familiares da Rede APAE Ceará, sobre os direitos e 

necessidades de inclusão de pessoas com deficiência intelectual e 

múltipla desconstruindo os preconceitos 

Biênio 

Participar do reordenamento das ofertas da FEAPAES/CE, atendendo ao 

disposto no SUAS 

Biênio 

Contribuir com a operacionalização da missão e das ofertas 

socioassistenciais na FEAPAES/CE 

Biênio 

Participar de reuniões, debates e estudos com a equipe técnica da 

FEAPAES/CE, adequando estatuto social, planos e relatórios 

Biênio 

Atuar interdisciplinarmente e de forma articulada com as demais 

coordenadorias no sentido de atender e promover a inclusão social das 

pessoas com deficiência 

Biênio 

Participar em palestras, rodas de conversa, vídeo conferências, Lives, 

Webinars, Seminários, Encontros, Fóruns, Jornadas, Congressos e 

formações presenciais 

Biênio 

Propor e orientar as Apaes para o reordenamento das ofertas 

socioassistenciais 

Biênio 

Participar de espaços de mobilização controle social, por meio de 

reuniões, eventos e incidência política 

Biênio 



 

Contribuir para elaboração, divulgação e execução de políticas, planos, 

relatórios, estudos, e demais instrumentais necessários 

Biênio 

Contribuir e orientar o acesso as APAES do Ceará, aos programas, 

projetos e demais políticas públicas existentes na Rede Socioassistencial 

Biênio 

Contribuir com a manutenção dos credenciamentos da Federação nos 

órgãos oficiais do SUAS 

Biênio 

Realizar capacitações para os colaboradores da FEAPAES/CE e APAES 

filiadas, em relação à política de assistência social 

Biênio 

Propor, contribuir e realizar atividades, projetos em conjunto com as 

demais coordenadorias 

Biênio 

 

 
COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO E AÇÃO PEDAGÓGICA 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Assessorar, apoiar e orientar as unidades educacionais apaeanas do 

Ceará, quanto à estrutura, organização, funcionamento, legalização e 

inovação dos Centros de Atendimento Educacional Especializado 

(CAEEs), conforme princípios e diretrizes da legislação educacional 

Biênio 

Divulgar documentos normativos da área educacional (educação 

especial e educação inclusiva), dentre outros 

Biênio 

Orientar as APAES  para adequação às normativas do CEE – Conselho 

Estadual de Educação 

Biênio 

Incentivar e orientar as Apaes na implementação e utilização de 

recursos e ferramentas metodológicas para inovação das práticas 

educacionais 

Biênio 

Acompanhar e orientar da atualização do Censo da Rede Apae Ceará Biênio 

Participar em projetos de pesquisa (área educacional, deficiência 

intelectual e múltipla da Rede APAE) 

Biênio 

Realizar reuniões virtuais e/ou presenciais com coordenadores 

regionais da área educacional 

Biênio 

Participar em congressos, seminários e eventos de estudos e interesse 

da área educacional 

Biênio 

Participar em eventos da FENAPAES e FEAPAES/CE: reuniões, 

encontros, seminários, cursos, Semana Nacional da Pessoa com 

Biênio 



  

Deficiência Intelectual e Múltipla; entre outros 

Elaborar documentos técnicos da área educacional e contribuir com 

outras áreas, quando solicitado 

Biênio 

Orientar e responder às consultas feitas pelas Apaes e comunidade via 

e-mail, telefone e outros 

Biênio 

Programação de eventos sócioeducativos e culturais para promover as 

inclusões social, educativa e profissional 

Biênio 

Articular com as demais coordenadorias técnicas  Biênio 

 

COORDENADORIA DE PREVENÇÃO E SAÚDE 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Esclarecer dúvidas e orientar sobre o credenciamento no SUS “Normas 

Básicas para Credenciamento de Serviços no SUS: Atendimento de Pessoas 

com Deficiência Intelectual e Múltipla e com Transtorno do Espectro Autista 

(TEA) 

Biênio 

Promover encontros com palestras sobre Saúde e Prevenção para Rede 

APAE Ceará 

Biênio 

Divulgar à Rede Apae Ceará as normas LEG SUS (legislação que 

regulamenta o SUS) 

Biênio 

Divulgar propostas aprovadas pelo Ministério da Saúde (MS) para 

implementação na Rede Apae  

Biênio 

Orientar as unidades executoras da Rede Apae Ceará a se cadastrarem nos 

sistemas específicos da Saúde, como CadSUS, CNES, PRONAS, 

incentivando a busca de parcerias para financiamento das ações 

Biênio 

Prestar suporte as Apaes e equipe técnica da FEAPAES/CE quando 

solicitado 

Biênio 

Participar em eventos da área da saúde da FENAPAES, FEAPAES/CE e 

APAES Ceará: reuniões, encontros, seminários, cursos, Semana Nacional da 

Pessoa com Deficiência Intelectual e Múltipla; entre outros 

Biênio 

Articular com as demais coordenadorias técnicas  Biênio 

 

 



 

COORDENADORIA TRABALHO, EMPREGO E RENDA 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Assessorar, apoiar, orientar, capacitar e acompanhar as ações 

desenvolvidas na Rede APAE Ceará na área da Inclusão no Mundo do 

Trabalho, visando a garantia de direitos e incentivo a inclusão das Pessoas 

com deficiência no mundo do trabalho. 

Biênio 

Incentivar os coordenadores das APAES a utilizar o Documento Norteador 

em suas ações - Trabalho, emprego e renda e a Política de Atenção Integral 

da Apae Brasil 

Biênio 

Incentivar os coordenadores das APAES a conhecer e estudar a Metodologia 

do Emprego Apoiado, com o objetivo de auxiliar na inclusão da pessoa com 

deficiência no trabalho formal 

Biênio 

Dar suporte técnico, quando requisitada pelos coordenadores regionais da 

área 

Biênio 

Realizar reunião com os Coordenadores Regionais da área, de forma virtual 

ou presencial, a fim de assessorar, apoiar e orientar 

Biênio 

Articular parcerias com Empresas para possíveis vagas de trabalho aos 

usuários da Rede Apae Ceará 

Biênio 

Participar de lives, reuniões conforme a demanda da área Biênio 

Articular com as demais coordenadorias técnicas  Biênio 

 
 
 

COORDENADORIA DA FAMÍLIA 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Realizar um planejamento visando aprimorar o alinhamento das 

coordenadorias regionais 

Biênio 

Realizar Fóruns Regionais da Família 2023 

Realizar Encontro Estadual dos Coordenadores das APAES Biênio 

Assessorar, apoiar e orientar as Famílias Apaeanas, sobre cursos de 

formação sobre gestão do terceiro setor  

Biênio 

Realizar reunião com os Coordenadores Regionais da área, de forma virtual Biênio 



  

ou presencial, a fim de assessorar, apoiar e orientar 

Realizar o Fórum Estadual de família da Rede Apae Ceará 2023 

Participar de lives, reuniões conforme a demanda da área Biênio 

Articular com as demais coordenadorias técnicas  Biênio 

 
 

COORDENADORIA DE ENVELHECIMENTO 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Realizar um planejamento visando aprimorar o alinhamento das 

coordenadorias regionais da área 

Biênio 

Identificar o perfil e a rede de apoio das pessoas adultas e idosas atendidas 

pela Rede Apae Ceará 

Biênio 

Coordenar as reuniões do grupo de estudos sobre envelhecimento Biênio 

Realizar reunião com os Coordenadores Regionais da área, de forma virtual 

ou presencial, a fim de assessorar, apoiar e orientar 

Biênio 

Participar de lives, reuniões conforme a demanda da área Biênio 

Articular com as demais coordenadorias técnicas  Biênio 

 
 

COORDENADORIA EDUCAÇÃO FISICA, DESPORTO E LAZER 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Criar planilha para registro de dados e contatos dos coordenadores de 

educação física regionais 

2022 

Produzir e disponibilizar calendário Estadual de Atividades Esportivas Biênio 

Dar suporte para a realização das Olimpíadas Especiais das Apaes 2022 – 

Edições Regionais e Estadual 

2022 

Dar suporte técnico, quando requisitada pelos coordenadores regionais da 

área, em eventos esportivos 

Biênio 

Fomentar cursos de capacitações através das parcerias firmadas com as Biênio 



 

instituições do Paradesporto 

Divulgar com os Coordenadores Regionais, os documentos produzidos pela 

Coordenadoria de Educação Física Nacional, visando ao suporte técnico; 

Biênio 

Participar de lives, reuniões conforme a demanda da área Biênio 

Articular com as demais coordenadorias técnicas  Biênio 

 
 
 

COORDENADORIA DE ARTE E CULTURA 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Realizar reunião de organização do Encontro Estadual de Coordenadores de 

Arte e Cultura 

Biênio 

Realizar o Concurso Estadual de Cartão de Natal Biênio 

Articular e organizar o Festival Estadual Nossa Arte Biênio 

Orientar a realização dos Festivais Regionais Nossa Arte  Biênio 

Articular a participação em festivais de música e arte cênica Biênio 

Participar de lives, reuniões conforme a demanda da área Biênio 

Articular com as demais coordenadorias técnicas  Biênio 

COORDENADORIA DE AUTOGESTÃO E AUTODEFENSORIA 

 
Ações/Estratégia Período de 

execução 

Solicitar planos de ação e relatórios de monitoramento das Coordenadorias 

Regionais de Autodefensoria. 

Biênio 

Incentivar o protagonismo das pessoas com deficiências através da 

participação ativa em conselhos, no mercado de trabalho e na sociedade 

Biênio 

Organizar e executar o Fórum Estadual de Autodefensores, realizando as 

eleições para os Autodefensores Estadual  

Biênio 

Participar de reuniões, eventos e lives junto a FEAPAES/CE sempre que 

necessário. 

Biênio 

Articular com as demais coordenadorias técnicas  Biênio 



  

 

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DA EXECUÇÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

DO TRIÊNIO 2022/2023 

 

 
O monitoramento da execução do presente planejamento será realizado em novembro de 

2022, em julho e novembro de 2023. No  monitoramento, será observado quais ações foram 

executadas e quais resultados foram obtidos. As ações que não foram executadas   serão avaliadas 

em seu mérito, podendo ser reprogramadas. Serão avaliados os pontos positivos e negativos 

encontrados na execução das ações e metas. A coordenação do referido monitoramento ficará    a 

encargo do setor administrativo que solicitará relatório dos responsáveis por cada meta/ações na 

periodicidade supracitada. Após esta análise, os relatórios serão entregues a diretoria da FEAPAES/CE 

que fará as ponderações finais e poderá contribuir no processo de readequação das metas não 

cumpridas. 

 

 


