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APRESENTACAO

O Plano de Agao 2026 da Federacao Nacional das Apaes — Fenapaes constitui-se como o
principal instrumento de planejamento institucional da organizagdo, orientando de forma
estratégica, continua e articulada as acdes a serem desenvolvidas no ambito da Rede Apae em

todo o territorio nacional.

Elaborado a partir de processos coletivos de construcdo e alinhamento institucional, o
Plano expressa as prioridades, diretrizes e compromissos da Fenapaes, organizando suas a¢oes
nos campos do assessoramento e da defesa e garantia de direitos, em consonancia com a
Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e com o Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS).

E importante destacar que, embora a atuacdo da Rede Apae se expresse de forma
permanente com politicas publicas como educacdo, saude, e dialogue com arte, esporte,
trabalho e outras areas essenciais para a vida das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla
e autismo, sua natureza estatutaria é de entidade de assisténcia social. Nesse sentido, este Plano
de Acdo adota a ldgica, os instrumentos e as normativas dessa politica, reafirmando o
compromisso da Fenapaes, das Feapaes e das Apaes com a protecdo social ndo contributiva
como direito de cidadania.

A estruturacdo deste Plano também responde a necessidade de adequagdo as
exigéncias da Resolucdo CNAS n2 182/2025, que qualifica e orienta as a¢des de assessoramento
e de defesa e garantia de direitos no ambito do SUAS. Assim, o documento organiza suas a¢oes
de forma mais clara, sistematizada e intencional, fortalecendo a capacidade institucional da
Fenapaes e ampliando a visibilidade e a consisténcia de sua atuagdo nacional.

Ao mesmo tempo, o Plano reafirma que a efetivacdo dos direitos das pessoas com
deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de suas familias exige uma atuagdo articulada e
intersetorial, integrando assisténcia social, educag¢do, saude e demais politicas publicas. Essa
articulagdo ndo apenas qualifica as respostas institucionais, como constitui um dos principios
fundamentais da garantia de direitos.

Organizado de forma continua e em rede, o Plano de A¢do 2026 tem como eixo
estruturante a participa¢do das Federagdes Estaduais das Apaes, bem como o envolvimento
ampliado das Apaes, gestores, profissionais e instituicGes parceiras, garantindo capilaridade,
alinhamento institucional e construcao coletiva das a¢des.

O ano de 2026 se apresenta como um marco estratégico para a implementacdo deste
Plano, com a realizacao de importantes acdes de mobilizacao e articulagdao nacional. Destaca-se
o Encontro Nacional de Articulacdo entre Gest3o e Areas Técnicas da Rede Apae, que reunird

presidentes das FederacGes Estaduais, coordenadores nacionais e estaduais das areas de



assisténcia social, educacdo, saude e familia, com o objetivo de dialogar e construir
coletivamente os caminhos para a implementagao do Ano da Familia Apaeana.

Essa agenda serd ampliada com a realizacdo do Férum Nacional de Familias, do Férum
Nacional de Autodefensores, garantindo espacos de participacdo, fala e expressao aos sujeitos
gue constituem a base do movimento: as familias e as pessoas com deficiéncia. Esses momentos
reforcam o compromisso institucional com a participacdo social, a construcao coletiva e o
reconhecimento das diferentes formas de expressao presentes na Rede Apae.

Além disso, este ano ocorrerda XXVIII Congresso Nacional das Apaes, com o tema:
Deficiéncia Intelectual e Autismo: saberes transformadores e praticas em movimento
reafirmando o compromisso da Fenapaes com a producdo de conhecimento, com a ciéncia, com
a aprendizagem continua e com a qualificacdo das ofertas de servicos, entendendo que o
aprimoramento institucional é condicdo essencial para a melhoria do atendimento as pessoas
com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e suas familias.

Dessa forma, o Plano de A¢do 2026 consolida-se como um instrumento politico e técnico
gue orienta a atuacdo da Fenapaes e da Rede Apae, fortalecendo a garantia de direitos, a
participacao social, a articulacdo intersetorial e a construcdo de uma sociedade mais inclusiva,

justa e equitativa.
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DOCUMENTAGAO
DOCUMENTAGAO DESCRICAO

CNPJ 62.388.566/0001-90

Periodo de vigéncia do mandato da diretoria 2024-2026

Estatuto social - data da uUltima atualizagdo 08/08/2024

Vigilancia sanitaria CNAE 9430-8/00; 9499-5/00; 9493-6/00; 8532-
5/00; 7220-7/00

Licenciamento Corpo de Bombeiro CNAE 9430-8/00; 9499-5/00; 9493-6/00; 8532-
5/00; 7220-7/00

CAS - DF 080/2013, N2 25 - DODF 06/05/13

Numero de Inscricdo no Conselho Municipal dos 221/2022

Direitos da Crianga
Numero de Inscrigdo no Conselho Municipal do

Idoso
CNEAS: Concluido
Provisdes: Assessoramento e Defesa e Garantia de
Data da ultima atualizagdo: Direitos
30/03/2026
CEBAS Em processo de Renovacdo

Promover e articular a¢des de defesa de direitos das pessoas com deficiéncia e
representar o movimento perante os organismos nacionais e internacionais para a melhoria da

qualidade dos servigos prestados pelas Apaes, na perspectiva da inclusdo social de seus usuarios.

VISAO

Ser sempre exceléncia e referéncia no pais no apoio, na defesa de direitos e na prestacédo

de servicos das pessoas com deficiéncia intelectual ou deficiéncia multipla.

POLITICA DA QUALIDADE

A Alta Direcdo da Fenapaes, apoiada por seu direcionamento estratégico e suas normas

estatutarias, estd comprometida em:

1. Assessorar com qualidade as FederacGes Estaduais, Apaes e comunidade no campo da
Assisténcia Social e demais politicas publicas que beneficiem as pessoas com deficiéncia;

2. Fomentar a¢Oes para a defesa e garantia dos direitos na formacdo, capacitacdo e promocao
da cidadania das pessoas com deficiéncia;

3. Realizar gestdo de captacdo de recursos para viabilizar a sustentabilidade das a¢cdes da Rede
Apae Brasil;

4. Buscar a satisfacdo e atender aos requisitos aplicaveis das partes interessadas;

5. Melhorar continuamente o sistema de gestdo da qualidade, de qualificacdo das equipes,

processos internos e equipe profissional.

Sy



FINALIDADES ESTATUTARIAS

VI.

VII.

Art. 11. S30 os seguintes os fins da Federacdo Nacional das Apaes:

Promover, assegurar e defender o progresso, o prestigio, a credibilidade e a unidade
organica e filoséfica do movimento apaeano,
Atuar na definicdo da politica nacional de atendimento a pessoa com deficiéncia,
orientando e assessorando as entidades filiadas, quanto a sua execucdo, com o objetivo de
promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia intelectual e
multipla, em seu ciclo de vida, crianca, adolescente, adulto e idoso, assegurando-lhes o
pleno exercicio da cidadania;
Articular, junto aos poderes publicos e entidades privadas politicas, que assegurem o
pleno exercicio dos direitos da pessoa com deficiéncia;

. Estimular e apoiar o desenvolvimento permanente das entidades filiadas exercendo sua

representatividade junto aos orgdos publicos e entidades privadas;

. Orientar e assessorar as FederacSes das Apaes dos Estados e as Apaes, com o objetivo de

aprimorar o seu funcionamento, exigindo o permanente exercicio de conduta ética de
forma a preservar e aumentar o conceito do movimento apaeano;
Produzir, reunir e divulgar informacg8es e experiéncias sobre assuntos referentes a pessoa
com deficiéncia, incentivando a publicacdo de trabalhos e obras especializadas;

Compilar e divulgar as normas legais relativas a pessoa com deficiéncia, provocando a
acdo dos drgdos competentes no sentido do cumprimento e aperfeicoamento da
legislacdo;

VIII. Promover, produzir, estimular, divulgar artigos, normas legais e regulamentares,

IX.

Xl.

Xl

estatisticas, estudos e pesquisas em relagdo a causa da pessoa com deficiéncia;

Propor programas de atencdo a pessoa com deficiéncia intelectual e multipla estimulando
as filiadas quanto a realizagdo de a¢des de atendimento a pessoa com deficiéncia desde a
prevencdo até o envelhecimento saudavel;

Prestar, através das filiadas, servicos ou realizar acdes assistenciais, de forma gratuita,
permanente e continuada aos usuarios da assisténcia social e a quem deles necessitar, sem
qualquer discriminacdo, de forma planejada, didria e sistematica, ndo se restringindo
apenas a distribuicdo de bens, beneficios e a encaminhamentos;

Desenvolver politica de autodefensores garantindo a participagdo efetiva em todos os
eventos e niveis do movimento apaeano;

.Promover e articular programas de prevencdo, educacdo, saude, assisténcia social,

esporte, cultura, lazer e formagdo para o trabalho, visando a inclusdo social da pessoa com
deficiéncia preferencialmente intelectual e multipla.

OBJETIVOS ESTATUTARIOS

Art. 12. Para consecucdo de seus fins, a Federacdo Nacional das Apaes se propde a:

Conceder e monitorar o uso do nome “Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais”, do
simbolo e da sigla Apae, pelas entidades filiadas e pelos meios de comunicagao;
Promover campanhas financeiras de ambito nacional e internacional, com o objetivo de
arrecadar fundos destinados ao financiamento das a¢des de atendimento a pessoa com
deficiéncia;



lll. Incentivar a participacdo da comunidade e de instituicdes publicas e privadas nas acdes e
nos programas voltados ao atendimento da pessoa com deficiéncia, preferencialmente
intelectual e multipla;

IV. Promover parcerias com a comunidade e instituicGes publicas e privadas, oportunizando a
habilitacdo e a colocacdo da pessoa com deficiéncia, preferencialmente intelectual e
multipla, no mundo do trabalho;

V. Intensificar o intercambio entre as entidades filiadas e as associacdes congéneres e
instituicdes oficiais nacionais e internacionais;

VI. Manter publicacGes técnicas especializadas sobre trabalhos e assuntos relativos a causa e
a filosofia do movimento apaeano;

VII. Firmar parcerias com entidades coirmas e analogas, solicitar e receber recursos de 6rgaos
publicos e privados e as contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas;

VIII. Aplicar suas rendas, seus recursos e eventual resultado operacional integralmente na
manutencado e no desenvolvimento dos objetivos institucionais, no territdrio nacional.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O modelo associativista da Rede Apae estatutariamente fundamenta-se na participacdo
ativa de suas unidades, em uma légica democratica e descentralizada, organizada em trés niveis
interligados: as Apaes locais (municipios), as Federacdes Estaduais e a Federacdo Nacional das
Apaes, Fenapaes.

Nesse arranjo, as Apaes instaladas nos municipios, atualmente 2.265 unidades, em todos
estados do pais, sdo responsaveis pelo atendimento direto as pessoas com deficiéncia intelectual,
multipla e autismo e suas familias, constituindo-se como espacos de acolhimento, convivéncia e
desenvolvimento de potencialidades. As Federacdes Estaduais, em 25 estado e no Distrito
Federal, exercem funcdo de articulacdo, apoio técnico e fortalecimento das unidades em ambito
estadual. J4 a Fenapaes, no plano nacional, coordena essa rede, promove sua unidade politica e
potencializa sua incidéncia institucional.

Mais do que uma estrutura organizacional, a Rede Apae e um movimento social,
sustentado pela participacdo direta de seus usuarios. Nesse contexto, o Movimento de Familias
e o Movimento de Autodefensoria configuram-se como espacos institucionais estratégicos de
participacdo, assegurados estatutariamente em toda a rede. As familias tém garantido o direito
de associacdo e de participacdo em qualquer esfera, municipal, estadual e nacional, podendo
integrar instancias de gestdo e os processos de planejamento. De forma articulada, a
autodefensoria assegura as pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo um lugar
legitimo de presenca, expressdo e incidéncia, por meio de processos organizados e eletivos,
reafirmando suas potencialidades e seu protagonismo na condugdo das a¢8es institucionais e na
defesa de direitos internamente em toda a rede como no protagonismo externo na defesa de
direitos.

A organizacdo deste relatdrio adota como referéncia a estrutura e as nomenclaturas da

Politica de Assisténcia Social, em consonancia com a natureza da Fenapaes como entidade de



assessoramento e de defesa e garantia de direitos. As a¢des foram organizadas conforme a
Resolucdo CNAS n? 182/2025, respeitando integralmente seus conteldos e alinhando-se as
diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Essa escolha metodoldgica reafirma o compromisso com a politica de assisténcia social,
sem perder de vista a atuacdo intersetorial que caracteriza a Rede Apae. A articulacdo entre
assisténcia social, salde e educacdo, somada a areas como cultura, esporte, lazer e inclusao no
mundo do trabalho, constitui um dos principais diferenciais da atuacdo institucional, permitindo
respostas mais integradas e efetivas as demandas das pessoas com deficiéncia intelectual,
multipla e autismo, de suas familias e comunidades, ao longo de todo o ciclo de vida.

No campo normativo, a atuacdo da Fenapaes esta em conformidade normativo que regula
a certificacdo e o funcionamento das entidades de assessoramento e de defesa e garantia de
direitos em cardter nacional. Nos termos da Lei Complementar n? 187, de 2021, do Decreto n2
11.791, de 2023, e da Portaria MDS n2 952, de 2023, as entidades que atuam em mais de um
Municipio ou Estado devem comprovar sua inscricdo ou solicitacdo de inscricdo no conselho de
assisténcia social de sua sede, requisito que reconhece e legitima sua atuacdo em abrangéncia
nacional.

Para além de sua propria rede, a Fenapaes também atua em articulacdo com outras
entidades e organiza¢des da sociedade civil, bem como com dérgdos publicos, na promocdo e
defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, em diferentes
areas das politicas publicas.

Sua atuacdo junto ao publico ocorre de forma direta e indireta, por meio de estratégias de
assessoramento e defesa de direitos especialmente na incidéncia politica, acdes formativas e
informativas, producdo e disseminacdao de pesquisas, elaboracdo de materiais técnicos e
didaticos, e, contribuindo para o fortalecimento da rede socioassistencial e para a ampliagdo do
acesso a direitos as pessoas com deficiéncia intelectual e multipla em ambito nacional.

Para sustentar essa dindmica, a Fenapaes organiza-se por meio de uma estrutura técnica

e administrativa conforme quadro abaixo.
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Com essa configuracdo, a Fenapaes consolida-se como uma das principais expressdes de
organizagdo social no pais no campo da deficiéncia, atuando por meio de estratégias continuas
de assessoramento, defesa de direitos, incidéncia politica, forma¢do e mobilizagdo social,
contribuindo para o fortalecimento da rede socioassistencial e para a ampliagdo do acesso a

direitos em todo o Brasil.

OBIJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Fenapaes, entidade de assisténcia social, planejou de acordo com os objetivos
estratégicos as iniciativas de assessoramento que potencializam e fortalecem a atuagdo da rede
e as acles de criacdo, protecdo e efetivagdo de direitos das pessoas com deficiéncia e suas
familias suas alinhados a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS), a Lei Orgéanica de
Assisténcia Social (LOAS, art. 32), Resolugdo CNAS n2 182/2025, garantindo ag¢des planejadas,
permanentes e continuas. Seguem os objetivos:

¢ Objetivo Estratégico 1: Promover Inclusdo, Autonomia, Empoderamento e Protagonismo
das Pessoas com Deficiéncia;

* Objetivo Estratégico 2: Promover o Fortalecimento da Familia na Rede Apae;

* Objetivo Estratégico 3: Promover a Gestdo Sustentavel da Rede Apae;

* Objetivo Estratégico 4: Fortalecer e Inovar a Comunicacdo Social da Rede Apae;

¢ Objetivo Estratégico 5: Instituir a Educacdo Permanente na Rede Apae para o

Aprimoramento das Suas Ofertas.

PUBLICO

(o] |



Diretamente 26 Federag¢®es das Apaes dos Estados, e Apaes do estado de Roraima e 2.265
Apaes filiadas e de forma indireta beneficia em média 1,7 milhdo de pessoas com deficiéncia e

suas familias, além de outras entidades coirmas e andlogas.

RECURSOS

As receitas da Fenapaes sdo estruturadas de forma diversificada, garantindo maior

estabilidade e sustentabilidade institucional. As principais fontes de recursos incluem convénios
privados e convénios governamentais, que viabilizam a execucdo de projetos e acdes
estratégicas; receitas provenientes das contribuicdes das entidades filiadas, fortalecendo o
cardter associativo da Rede Apae; parcerias com titulos de capitalizacdo, que ampliam as
possibilidades de financiamento das iniciativas institucionais; e outras receitas operacionais,
oriundas de diferentes estratégias de mobilizacdo e apoio. Essa composicdo diversificada de

receitas contribui para a reducdo de riscos financeiros e para a continuidade e expansdo das

ofertas socioassistenciais desenvolvidas pela Fenapaes.

ORIGEM DOS RECURSOS valor
realizado
Receitas Financeiras e de Capital 759.958
Convénios Privados 7.144.827
Convénios governamentais 6.773.441
Receitas com Contribui¢cdes de Entidades Filiadas 1.036.852
Receitas de Parcerias com Titulos de Capitalizagao 24.547.849
Outras Receitas Operacionais 11.660.619
Total 51.923.546
APLICACAO DOS RECURSOS Valor
realizado
Despesas com Pessoal 5.748.688
Despesas Gerais e Administrativas 8.594.715
Despesas com Convénios Governamentais 6.773.441
Assessoramento Financeiro 25.936.415
Total 47.053.259

INFRAESTRUTURA



Sede propria em Brasilia (DF), com 24 salas, um auditério, servidor de e-mails, site, sistema
financeiro e Faculdade Apae Brasil-Dr. Eduardo Barbosa. Sede/Local: SDS Ed. Venéncio IV —

Cobertura CEP: 70393-903 — Brasilia (DF).

RECURSOS HUMANOS

* 9 Diretores Voluntarios,

¢ 6 Conselheiros Fiscais Voluntarios,

¢ 4 Conselheiros Consultivos Voluntarios,

¢ 26 conselheiros de Administracdo voluntarios,

¢ 4 Autodefensores Nacionais Voluntarios,

¢ 10 Coordenadores

50 Trabalhadores (Procuradoria, Geréncia Institucional, Gerencia Administrativa,
Geréncia de Financas e Contabilidade, Geréncia De Mobilizagcdo De Parcerias, Faculdade Apae

Brasil "Dr. Eduardo Barbosa".

ACESSIBILIDADE

A unidade apresenta condi¢Bes adequadas de acessibilidade, em conformidade com a
ABNT NBR 9050, garantindo acesso fisico, comunicacional e atitudinal. Assegura rota acessivel,
sanitdrios adaptados e recursos de mobilidade, aliados a estratégias de comunicagdo inclusiva,
como linguagem simples, legendas e suporte em LIBRAS. Disp8e, ainda, de tecnologias assistivas
e apoios necessarios a participacdo de pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo,

contribuindo para a eliminacdo de barreiras e a promocdo do acesso qualificado aos servigos.

ORGANIZAGCAO DAS OFERTAS DE SERVICOS

As ofertas socioassistenciais desenvolvidas pela Federacdo Nacional das Apaes
caracterizam-se como Ac¢des de Assessoramento e de Defesa e Garantia de Direitos, realizadas
de forma cumulativa, continuada, permanente e planejada, em conformidade com o art. 22 da
Resolucdo n2 182/2025 do Conselho Nacional de Assisténcia Social.

Nos termos do referido normativo, tais ofertas inserem-se no campo das agdes
socioassistenciais desenvolvidas por entidades sem fins lucrativos, conforme o art. 32 da Lei
Organica da Assisténcia Social, sendo orientadas ao fortalecimento da rede socioassistencial, a
promocao da cidadania e a efetivacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual,
multipla e autismo e de suas familias.

Destaca-se que se faz necessaria uma adequacdo das atividades inseridas no CNEAS, muito
embora constitua a base formal de registro das agdes institucionais, mas ainda o sistema do
referido cadastro ndo se encontra plenamente atualizado em relagdo aos critérios, conceitos e

detalhamentos estabelecidos pela Resolucdo CNAS N2 182/2025.



Nesse sentido, a organizacdo das a¢des da Fenapaes foi realizada por meio de um processo

de correspondéncia técnica entre a inscricdo vigente no CNEAS e os dispositivos normativos da

Resolucdo n?182/2025, com o objetivo de assegurar maior coeréncia entre a pratica institucional

e 0 marco regulatério atual do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Assim, no ambito do Assessoramento, a Fenapaes desenvolve acles voltadas ao

fortalecimento da rede socioassistencial, das organizacdes da sociedade civil, das politicas

publicas e dos espacos de gestao e controle social. Segue descricdo a partir de sua inscricdo no

CNEAS:

ASSESSORAMENTO

As ofertas de Assessoramento desenvolvidas pela Federacdo Nacional das Apaes

caracterizam-se por ac¢des voltadas ao fortalecimento institucional, a qualificacdo da rede

socioassistencial, a formacdo de liderancas e a articulacdo entre politicas publicas, em

conformidade com o §22 do art. 22 da Resolugdo n2 182/2025 do Conselho Nacional de

Assisténcia Social.

Correspondéncia na Resolugdo

CNEAS - Fenapaes

“Producéo e socializacdo
de estudos e pesquisas

que ampliem o}
conhecimento da
sociedade sobre os seus
direitos de cidadania e
da politica de assisténcia
social...”

CNAS n2 182/2025

VIl — Produzir e compartilhar
conhecimentos sobre o SUAS,
desigualdades, vulnerabilidades e
riscos VIII — Socializar informag&es e
desenvolver agdes de comunicacdo
publica V — Sistematizar iniciativas
inovadoras

Descri¢do da oferta
socioassistencial

A Federacdo Nacional das Apaes
produz estudos, pesquisas e
materiais técnicos, sistematiza
praticas institucionais e dissemina
conhecimentos sobre o SUAS,
promovendo comunicacdo publica
e ampliando o acesso a direitos
socioassistenciais.

liderancgas populares.”

“Assessoramento | — Fortalecer participagdo, autonomia | A Federacdo Nacional das Apaes
politico, técnico, | e protagonismo Il — Mobilizar e | realiza assessoramento continuo a
administrativo e | organizar grupos e liderangas IV — | Rede Apae (2.265 unidades e 26
financeiro.” Qualificar  entidades, gestdo e | Feapaes), gestores e demais atores
governanca VI —Integracdo ao mundo | do  SUAS, apoiando gestdo,
do trabalho IX — Qualificagdo das | governanga, planejamento,
acGes voltadas a pessoa com | mobilizacdo de recursos,
deficiéncia X — Apoio a féruns e | articulagdo intersetorial, inclusdo
movimentos (autodefensoria e | no mundo do trabalho e
familias) Xl — Fortalecimento de | fortalecimento de movimentos
foruns de usudrios XII — AgBes | sociais, como familias e
conforme territérios XIll — Apoio com | autodefensoria.
recursos e qualificacdo das ofertas
“Formacao politico | II — Mobilizacdo e organizacdo de | A Federacdo Nacional das Apaes
cidada de grupos | liderancas Ill — Formacdo politica, | desenvolve processos de formacado
populares, nela incluindo | técnica e de gestdo X — Formagdo para | politica, técnica e de gestdo para
capacitagdo de | participagdo em movimentos Xl — | profissionais, conselheiros,
conselheiros/as e | Fortalecimento de foruns de usuarios | liderangas, familias e pessoas com

deficiéncia intelectual, multipla e
autismo, fortalecendo a
participacdo social, o controle
social e a atuagcdo nos espacos
democraticos.
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DEFESA E GARANTIA DE DIREITOS

As ofertas de Defesa e Garantia de Direitos desenvolvidas pela Federacdo Nacional das
Apaes caracterizam-se por acles de incidéncia politica, promocgdo e efetivacdo de direitos,
monitoramento e fortalecimento da participacdo social, em conformidade com o §32 do art. 22
da Resolucdo n2 182/2025 do Conselho Nacional de Assisténcia Social. Segue descri¢do a partir

de suainscricdo no CNEAS:

Correspondéncia

Descricdo da oferta

CNEAS - Fenapaes Resolugdo CNAS n2 ; . ial
182/2025 socioassistencia
“Reivindicacdo da construcdo de | IV — Construcao e | A Federagdo Nacional das Apaes
novos direitos fundados em | reconhecimento de novos | atua na incidéncia politica e
novos conhecimentos e padrdes | direitos Vil — | institucional para a construgdo e
de atuacgdo reconhecidos | Desenvolvimento de | ampliagdo de direitos, com base em
nacional e internacionalmente.” | servicos, programas e | evidéncias técnicas, producdo de
projetos integrados IX — | conhecimento e participagdo em
Desenvolvimento de agdes | espacos nacionais e internacionais,
inovadoras além de propor e apoiar iniciativas

inovadoras e intersetoriais no
ambito da politica de assisténcia

social.
“Promocdo da defesa e direitos | | — Ampliagdo do acesso a | A Federagdo Nacional das Apaes
ja estabelecidos através de | informacdo sobre direitos|l— | promove a defesa de direitos por
distintas formas de acdo e | Encaminhamentos para | meio da disseminacao de
reivindicacdo na esfera politicae | acesso a direitos Il — | informagdes, da articulacdo com

no contexto da sociedade, | Articulagdo com  drgdos | orgdos publicos e privados, do apoio
inclusive por meio da articulagdo | publicos e sistema de | ao acesso as politicas publicas e da

com o6rgdos publicos e privados | garantia de direitos V — | atuagdo institucional na prevencdo
de defesa de direitos.” Enfrentamento de violagdes | e enfrentamento de violagdes de

de direitos direitos, fortalecendo o Sistema de

Garantia de Direitos.

“Desenvolvimento de acbes de | VI — Monitoramento das | A Federacdo Nacional das Apaes
monitoramento e  controle | demandas por direitos VIl — | realiza o] acompanhamento,
popular sobre o alcance de | Monitoramento das | monitoramento e avaliacdo do
direitos socioassistenciais e a | intervengdes nos espacos de | acesso a direitos socioassistenciais,
existéncia de suas violagdes...” controle social bem como atua nos espagos de

participagdo e controle social,
contribuindo para a transparéncia, a
incidéncia politica e a qualificacdo
das politicas publicas.

PROGRAMAS

Para fins de planejamento, organizacdo e execucdo de suas acles, a Federacdo Nacional
das Apaes adota a estruturacdo de sua atuacdo por meio de Programas, aqui compreendidos
como conjuntos articulados de acdes, de cardter continuado, permanente e planejado,
orientados por objetivos comuns e voltados a producdo de resultados.

No contexto do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), os programas constituem

instrumentos de organizacdo das ofertas socioassistenciais, permitindo a integracdo de
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diferentes acBes, estratégias e iniciativas sob uma mesma diretriz, com vistas a qualificacdo da
intervencdo institucional, ao fortalecimento da rede socioassistencial e a promogéao de direitos.

Essa organizacdo incorpora, ainda, a atuacdo intersetorial como principio estruturante,
reconhecendo que a defesa e garantia dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual,
multipla e autismo e de suas familias demanda a articulacdo permanente entre a assisténcia
social, a educagdo e a salde, bem como com outras politicas publicas.

Nesse sentido, as acdes desenvolvidas pela Fenapaes consideram a integracdo com ofertas
educacionais e de saude presentes na Rede Apae, além da articulacdo com politicas de trabalho,
cultura, esporte, e demais areas que incidem sobre as condi¢des de vida da populacdo atendida.

Tal perspectiva intersetorial orienta o planejamento e a execuc¢do das atividades, visando
a integralidade da protecdo social, a ampliacdo das possibilidades de acesso a direitos e a
construcdo de respostas mais qualificadas e adequadas as especificidades do publico.

As ofertas socioassistenciais a serem desenvolvidas pela Federacdo Nacional das Apaes no
ambito dos Programas Assessoramento e Defesa e Garantia de Direitos serdo estruturadas com
base nos direitos socioassistenciais previstos no art. 72 da Resolucdo n? 182/2025 do Conselho
Nacional de Assisténcia Social, constituindo-se como referéncia orientadora para o planejamento,
a execucdo e o monitoramento das ac¢des institucionais.

Nesse sentido, as atividades propostas serdo organizadas de modo a assegurar a promogao
da protecdo social ndo contributiva (inciso 1), por meio do fortalecimento da rede
socioassistencial, da qualificacdo das ofertas e da incidéncia institucional em defesa da assisténcia
social como direito de cidadania.

A estruturacdo das acOes considerard a promogao da equidade rural-urbana (inciso Il) e da
igualdade de acesso a rede socioassistencial (inciso V), orientando o apoio as Apaes em
diferentes contextos territoriais, com vistas a ampliagdo do acesso as prote¢des socioassistenciais
de forma equitativa e sem discriminagao.

As acOes também serdo organizadas para garantir a equidade social e a manifestacdo
publica (inciso ), incorporando estratégias de fortalecimento da participacdo social, do controle
social e da expressdo das(os) usudrias(os), com énfase no movimento de familias e na
autodefensoria.

No que se refere a inclusdo, acessibilidade, qualidade e continuidade (inciso V), o
planejamento das atividades priorizara a qualificacdo das ofertas socioassistenciais, por meio de
processos de formacdo, assessoramento técnico e desenvolvimento institucional, visando
assegurar respostas adequadas as especificidades do publico.

A promocdo da convivéncia familiar, comunitaria e social (inciso VI) orientara a construgao
de ac¢des que valorizem a centralidade da familia, o territério e as redes de apoio, contribuindo

para o fortalecimento de vinculos e para a prevencado de situagdes de isolamento.
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Por fim, as atividades serdo estruturadas a partir do principio da intersetorialidade (inciso
VII), com a promocdo de articulagBes entre a politica de assisténcia social e outras politicas
publicas, bem como com o Sistema de Garantia de Direitos, visando a integralidade da protecdo
social.

Dessa forma, os direitos socioassistenciais previstos no art. 72 da Resolugdo n? 182/2025
orientam a organizacdo das acdes da Fenapaes, sendo operacionalizados de maneira integrada
por meio Programas Assessoramento e Defesa e Garantia de Direitos, que estruturam o
planejamento institucional e qualificam a atuacdo no dmbito do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS) e produza o fortalecimento da Rede Apaes.

Considera-se que este fortalecimento institucional da Rede Apae devera produzir impactos
diretos na qualificagdo das ofertas socioassistenciais realizadas pelas Apaes em seus territorios,
com repercussdo nas aquisicdes dos individuos, familias, grupos e comunidades atendidas.

Nesse sentido, ao final dos processos de assessoramento, espera-se que as ofertas
socioassistenciais das Apaes, enquanto unidades executoras, contribuam para o
desenvolvimento das aquisicGes previstas no art. 10 da Resolucdo n? 182/2025 do Conselho
Nacional de Assisténcia Social, dentre as quais se destacam:

e O fortalecimento da autonomia, compreendida como a possibilidade de construcdo de
projetos de vida e realizacdo de escolhas, considerando as potencialidades e os apoios
necessarios;

e aampliacdo do empoderamento, por meio do acesso a informacdo, do reconhecimento
de direitos e da superacdo de barreiras sociais;

e 0 desenvolvimento do protagonismo e da capacidade de reivindicar direitos, com
participacdo em espacos coletivos e instancias de controle social;

e a promocdo do bem-estar socioemocional, a partir do fortalecimento das redes de
apoio e da reducdo dos impactos das desprotecdes sociais;

e o fortalecimento do pertencimento, com valorizacdo das relagBes familiares,
comunitarias e sociais;

e aampliacdo da conectividade social, por meio da insercdo em redes de solidariedade e
do acesso as politicas publicas;

e o fortalecimento da cidadania, com ampliacdo do acesso a direitos e participacdo social
qualificada;

e a promocgdo da socializacdo de conhecimentos e do desenvolvimento de praticas
coletivas;

e a contribuicdo para a reducdo das situacBGes de vulnerabilidade e exclusdo social,

considerando a multidimensionalidade do capacitismo e da desigualdade.
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Este Plano da Fenapaes considera as 2.265 unidades distribuidas nos municipios
brasileiros, articuladas com 26 Feapaes e orientadas a insercdo e ao fortalecimento na rede
socioassistencial local.

Nossas a¢des planejadas também se destinam ao apoio a outras organiza¢des da sociedade
civil, gestoras(es) federais, estaduais e municipais e conselheiras(os), contribuindo para o
fortalecimento da gestdo, da participacdo e do controle social no SUAS.

Espera-se, ao longo da execucdo, a ampliacdo das aquisicGes das(os) gestoras(es),
trabalhadoras(es), conselheiras(os) de todos esses atores da defesa dos direitos das pessoas com
deficiéncia, tenham aquisicdes que fortalecam sua capacidade institucional e promovam uma
rede socioassistencial qualificada.

Nesse sentido, espera-se que a Rede Apae, em articulacdo com os demais, alcance:

e 0 fortalecimento da participacdo em espacos de mobilizagdo, organizacdo e controle
social, ampliando a atuacdo cidada e a gestdo democratica;

e 0 aperfeicoamento continuo das metodologias de trabalho e de gestdo, com
qualificacdo técnica, politica, administrativa e financeira das ofertas socioassistenciais;

e 0 desenvolvimento e a disseminacdo de tecnologias sociais inovadoras e acessiveis,
bem como a ampliacdo da producdo de estudos e pesquisas;

e a melhoria dos processos de governanca institucional, com maior clareza de papéis,
fluxos e responsabilidades;

e o desenvolvimento e a qualificacdo de instrumentos de planejamento, monitoramento
e avaliacdo, assegurando maior eficiéncia, qualidade e transparéncia nas acdes;

e aampliacdo da articulacdo entre a rede socioassistencial, outras politicas publicas e o
Sistema de Garantia de Direitos, promovendo maior integracdo e cooperacao;

e 0 aprimoramento da sustentabilidade técnica, orcamentaria, financeira e politica das
ofertas socioassistenciais, garantindo sua continuidade e qualidade;

e a expansdo e qualificacdo das ofertas socioassistenciais nos territérios, contribuindo
para a ampliagdo da cobertura do SUAS;

e atomada de decisGes técnicas e de gestdo fundamentadas nas normativas do SUAS,

assegurando alinhamento institucional e qualificacdo das praticas.

AGCOES DO PROGRAMA DE ASSESSORAMENTO

As acBes da Coordenadoria de Arte e Cultura, no ambito do Programa Defesa e Garantia
de Direitos, serdo voltadas a promocdo do direito a cultura, a participacdo social e a visibilidade
das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, por meio da arte como instrumento

de expressdo, pertencimento e cidadania.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONSELHO FISCAL, DIRETORIA EXECUTIVA
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O Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva constitui o nucleo
de deliberacdo, controle, gestdo executiva da instituicdo, sendo responsaveis por assegurar a
unidade filoséfica, normativa e organizacional da Rede Apae em ambito nacional.

No ambito do planejamento institucional, a atuacdo dessas instancias orienta-se pela
definicdo de diretrizes estratégicas, pela garantia da legalidade dos atos institucionais, pelo
monitoramento das acles, pela transparéncia na gestdo de recursos e pelo fortalecimento da
governanca, contribuindo para a qualificacdo da atuacdo da Rede Apae nos territorios.

As acdes desenvolvidas nesse espaco envolvem a tomada de decisGes estratégicas, a
representacdo institucional, a articulacdo com instancias de controle social, o acompanhamento
legislativo e a produg¢do de normativas, bem como a promogdao de mecanismos de escuta e
participacdo dos diferentes segmentos da Rede. Nesse contexto, destaca-se a presenca
assegurada das(os) usuarias(os), por meio da atuacdo da Coordenadoria Nacional de Familias, da
Coordenadoria Nacional de Autodefensoria e da participacdo das(os) Autodefensores(es)
Nacionais eleitas(os), fortalecendo a participacdo institucional, a expressdo e a construcdo

coletiva das decisdes.

METODOLOGIA
1. ReuniBes e instancias deliberativas

Sdo realizadas reunides periddicas e extraordindrias das instancias de governanga, com a

finalidade de:

e deliberar sobre diretrizes estratégicas e institucionais;

e analisar demandas da Rede Apae e do contexto das politicas publicas;

e definir prioridades de atuacao;

e garantir a participacdo dos diferentes segmentos da Rede, incluindo familias e
autodefensoria.

2. Andlise técnica e institucional

A atuacdo serd subsidiada por processos continuos de analise, incluindo:

e analise de relatdrios institucionais e técnicos;

e acompanhamento de indicadores e informacg&es estratégicas;
e avaliacdo das agBes desenvolvidas pela Rede Apae;

e analise de cenarios politicos, normativos e institucionais.

3. Produgdo normativa e orientadora

Com base nas deliberagBes e andlises realizadas, serdo produzidos instrumentos
institucionais com funcdo orientadora para a Rede, tais como:

e resolucles e deliberac@es institucionais;
e notas técnicas e orientacses;

e documentos normativos e estratégicos;
e comunicados e diretrizes operacionais.
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Esses instrumentos tém como objetivo garantir unidade de atuagdo, alinhamento
institucional e aderéncia as normativas do SUAS.

4. Comunicacdo e disseminacdo de orienta¢des

As decisdes e orientacdes produzidas serdo difundidas para toda a Rede Apae por meio de:

e reunides com Federacdes Estaduais e Apaes;

e canais institucionais de comunicacao;

e materiais técnicos e informativos;

e articulacGes com coordenadorias nacionais e areas técnicas.

5. Articulagdo institucional e incidéncia

A metodologia também contempla a articulacdo com atores estratégicos, incluindo:

e Orgdos publicos das trés esferas de governo;

e conselhos de politicas publicas;

e sistema de garantia de direitos;

e organizacdes da sociedade civil e redes parceiras.

6. Monitoramento e retroalimentacao

O processo de trabalho serad continuamente monitorado, por meio de:

e acompanhamento da implementacdo das orientagcBes institucionais;
e retorno das Federacdes e Apaes;
e ajustes nas estratégias e diretrizes;
e sistematizacdo de aprendizados institucionais.
O Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva exercem papel
estratégico na qualificacdo da atuacdo institucional e no fortalecimento da Rede Apae,

contribuindo diretamente para a organizacdo, a orientacdo e a consolidacdo das ofertas de

assessoramento técnico, politico e financeiro.

PROCURADORIA JURIDICA

As acBes da Procuradoria Juridica da Federacdo Nacional das Apaes no ambito do Programa
Assessoramento serdo voltadas a qualificacdo juridica, ao fortalecimento institucional e a
organiza¢do normativa da Rede Apae, com foco na seguranca juridica, na governanca e na

padronizacdo de procedimentos.

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO

e assessoramento juridico a Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e dareas
internas;

e claboracdo de pareceres, notas técnicas, minutas, pautas, atas e documentos
institucionais;

e resposta a consultas juridicas da Rede Apae;

e criacdo de canal oficial de duvidas, FAQ e féruns juridicos;

e realizacdo de reunides periddicas com procuradores juridicos das Federacdes;

e acompanhamento de processos de filiacdo e desfiliacdo de APAEs;
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e estruturacdo de fluxos, checklists e protocolos institucionais;

e analise e revisdo de contratos, com padronizacdo de instrumentos juridicos;
e implementacdo de sistema de gestdo contratual e manual de contratos;

e acompanhamento de a¢8es judiciais e definicdo de estratégias juridicas;

e monitoramento de publica¢des oficiais e normativas;

e orientagdo técnica sobre CEBAS e demais exigéncias legais;

e elaboragdo de relatdrios institucionais e juridicos.

EDUCAGCAO PERMANENTE
e estruturacdo e oferta de cursos de capacitacdo juridica;
e implementacdo de plataforma de cursos juridicos;
e realizacdo de palestras, lives, webinars e workshops;
e organizacdo da Jornada Juridica do Movimento Apaeano;
e producdo de mdodulos formativos e materiais didaticos;
e monitoramento da participagao e certificagcdo das a¢Bes formativas;
e construcdo de agenda anual de debates juridicos.

PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

e producdo e publicacdo de artigos juridicos;

e divulgacdo de conteldos sobre o terceiro setor e os direitos das pessoas com
deficiéncia intelectual, multipla e autismo;

e publicacdo de pareceres, orientacGes e notas técnicas;

e elaboracdo de newsletters e materiais informativos;

e manutencdo de repositdrio juridico institucional;

e difusdo de conteudos sobre ética, integridade, governanca e controle interno.

ARTICULACAO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
e articulacdo com procuradores juridicos das Federacdes Estaduais;
e apoio a organizagdo institucional da Rede Apae;
e integracdo com Diretoria, Conselhos e areas técnicas;
e suporte a implementacdo de instrumentos de governanca e gestdo.

Enquadramento  normativo  (Resolugdo CNAS n® 182/2025 — Art.  12):
Incisos II, 11, IV, VI, VII, VIl e XIII.

METODOLOGIA

A atuacdo da Procuradoria Juridica da Federagdo Nacional das Apaes, no ambito do
Programa Assessoramento, serd desenvolvida de forma continua, estruturada e articulada,
orientada a qualificacdo juridica da Rede Apae, ao fortalecimento da governanca institucional e a
padronizacdo dos processos, por meio de ciclos integrados que envolvem o recebimento,
sistematizacdo e andlise de demandas oriundas da Diretoria Executiva, Conselhos, areas técnicas,
FederacGes Estaduais e Apaes; a producdo de orientacBes e instrumentos juridicos, como
pareceres, notas técnicas, minutas, contratos, fluxos e modelos padronizados; o assessoramento

continuo as unidades da Rede, com realizacdo de reunides, atendimento a consultas e apoio
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técnico em temas como gestdo, governanca, certificacBes e regularizacdo institucional; a
incorporacdo da educacdo permanente como estratégia estruturante, com oferta de cursos,
palestras, workshops, lives e realizacdo da Jornada Juridica do Movimento Apaeano; a
comunicacdo e disseminacdo sistematica de conteldos juridicos por meio de publicagdes,
newsletters e repositorios institucionais; e o monitoramento permanente da aplica¢do das
orientacdes, com revisdo de normativas, analise de conformidade legal e elaboracdo de
relatdrios, assegurando alinhamento as normativas do SUAS e o fortalecimento institucional da

Rede Apae.
GERENCIA INSTITUCIONAL E COORDENADORIAS TECNICAS NACIONAIS

A atuacdo da Federacdo Nacional das Apaes, por meio da Geréncia Institucional e das
Coordenadorias Técnicas Nacionais, no ambito do Programa Assessoramento, sera estruturada
para o fortalecimento da Rede Apae em escala nacional, considerando sua presenca em 2.265
municipios, articulada por 26 Federacdes Estaduais (Feapaes), bem como o apoio a gestores
pUblicos, conselhos e organizac®es da sociedade civil vinculadas ao Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS).

As acdes de assessoramento serdo desenvolvidas de forma continuada, permanente e
planejada, com foco na qualificacdo das ofertas socioassistenciais, no fortalecimento institucional
das entidades e na ampliacdo da capacidade de gestdo, articulacdo e incidéncia nos territorios,
em conformidade com o art. 12 da Resolugdo CNAS n2 182/2025. As acdes serdo organizadas de
forma integrada entre a Geréncia Institucional e as Coordenadorias Técnicas Nacionais,

considerando os seguintes eixos:

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO

Serdo desenvolvidas a¢les integradas de assessoramento e formagdo técnico e politico e
de gestdo, voltadas a qualificacdo da atuagdo das equipes da Rede Apae e demais atores do SUAS,
com foco no fortalecimento da gestdo, da governanca e das ofertas socioassistenciais nos
territérios:

e integracdo das a¢Oes das Coordenadorias Técnicas Nacionais;

e desenvolvimento de processos formativos continuos para profissionais, gestores e
liderancas;

e producdo e disseminagao de conteldos técnicos e metodoldgicos;

e apoio a qualificagdo das praticas institucionais.

e  apoio aos processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo;

e fortalecimento da gestdo integrada entre as Coordenadorias Técnicas;

e desenvolvimento de instrumentos de gestdo e apoio a tomada de decisdo;

e articulagdo com dreas administrativas, financeiras e juridicas;

e implementacgdo de programas de assessoramento técnico e institucional.

e organizar o |l Férum de Familias;

19



e organizar o IX Férum de Autodefensores
e colaborar na organizacdo do XXVIII Congresso Nacional das Apaes;
e implementacdo de programas de assessoramento técnico e institucional.

Essas acdes se caracterizam como formacao politico-cidada e assessoramento, conforme

art. 12, incisos II, lll, IV e XIll da Resolugdo n® 182/2025.

PRODUGAO E DISSEMINAGCAO DE CONHECIMENTO

Em parceria com a Faculdade Apae Brasil Dr. Eduardo Barbosa serdo realizadas a¢des
voltadas a producdo, sistematizacdo e disseminacdo de conhecimentos sobre o SUAS e a
realidade das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo. Incluem-se:

e realizacdo de estudos, pesquisas e levantamentos;

e sistematizagdo de praticas institucionais;

e desenvolvimento de materiais técnicos e orientadores;

e disseminacdo de informacGes estratégicas para a Rede Apae e demais atores do
SUAS.

Essas acdes se caracterizam como produgao e socializagdo de conhecimentos, conforme

art. 12, incisos VIl e VIl da Resolucdo n2 182/2025.

ARTICULACAO E INTEGRACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Serdo desenvolvidas acGes de articulacdo intersetorial, com foco na integracdo entre a
assisténcia social, a educacdo, a salde e demais politicas publicas. Incluem-se:

e apoio a articulacdo entre entidades da Rede Apae e gestores publicos;

e integracdo das ag®es das Coordenadorias Técnicas Nacionais e Coordenadorias
Estaduais;

e fortalecimento da atuagdo nos territérios por meio da qualificagcdo das Apaes;

e articulagdo com politicas publicas e redes de protecdo social.

Essas a¢des se caracterizam como assessoramento e articulagdo institucional, conforme

art. 12, inciso VI da Resolugdo n? 182/2025.

MOBILIZAGAO E FORTALECIMENTO DE SUJEITOS COLETIVOS

Serdo desenvolvidas agGes voltadas a mobilizagdo, organizacdo e fortalecimento de
grupos, liderancas e movimentos sociais em especial ao Movimento de Familias Apaeanas e
Movimento de Autodefensoria. Incluem-se:

e apoio ao fortalecimento da autodefensoria e do movimento de familias;
e estimulo a organizacdo de grupos e coletivos;

e apoio a participagdo em espacos institucionais;

e fortalecimento de redes de usuarios e liderangas.
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Essas acBes se caracterizam como mobilizacdo e organizacdo social, conforme art. 12,

inciso Il da Resolugdo n2 182/2025.

METODOLOGIA

A atuacdo das coordenacbes da Federacdo Nacional das Apaes, no ambito do Programa
Assessoramento, sera desenvolvida por meio de uma metodologia continua, estruturada e
territorializada, articulando apoio técnico, supervisdo técnica, formagdo e monitoramento, com
foco na qualificacdo das praticas institucionais e no fortalecimento da Rede Apae.

Essa metodologia organiza-se a partir de ciclos integrados que envolvem o diagndstico das
demandas e das realidades territoriais, o planejamento das acdes formativas e de
assessoramento, a oferta de orientacdo técnica especializada e suporte continuado as equipes, a
realizacdo de processos de educacdo permanente vinculados ao cotidiano de trabalho, a
promocdo de espacos de escuta, reflexdo critica e troca de experiéncias entre as areas,
estimulando a interdisciplinaridade e o trabalho colaborativo, a producdo e disseminacdo de
conhecimentos e metodologias adaptadas as especificidades dos territérios, bem como o
monitoramento e a avaliacdo continua das acBes, com base em indicadores e feedback das
equipes, permitindo o aprimoramento permanente das praticas e a qualificacdo das ofertas
socioassistenciais.

Essa abordagem compreende o assessoramento como processo politico-pedagdgico,
integrado ao fazer profissional, voltado ao desenvolvimento de competéncias técnicas, éticas e
politicas, a ressignificacdo das praticas e ao fortalecimento da capacidade institucional da Rede

Apae.

SINTESE
As acles previstas no ambito do Programa Assessoramento estruturam-se de forma

integrada, articulando formacdo, gestdo, producdo de conhecimento, mobilizacdo e articulacdo
intersetorial, com vistas ao fortalecimento da Rede Apae e a qualificacdo das ofertas
socioassistenciais.

Essa organizacdo assegura aderéncia a Resolucdo n2 182/2025, coeréncia com a inscri¢do
no CNEAS e alinhamento as diretrizes do SUAS, contribuindo para o fortalecimento institucional
e para a ampliacdo da capacidade de resposta da rede socioassistencial. Agora serdo descritas as

Atividades por Coordenadorias.

COORDENADORIA DE ARTE E CULTURA

As acOes da Coordenadoria de Arte e Cultura da Fenapaes serdo estruturadas no ambito

do Programa Assessoramento, organizando-se de forma integrada a partir dos seguintes eixos:

QUALIFICACAO TECNICA E FORMACAO
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realizacdo de oficinas, cursos e workshops em artes visuais, musica, danga, teatro e cultura
popular;

capacitacdo em producao cultural, elaboragdo de projetos e gestao cultural;

formacdo de coordenadores, artistas, familias e demais areas técnicas;

desenvolvimento de a¢des formativas presenciais e online;

estabelecimento de parcerias com universidades, artistas e instituicdes culturais.

ORGANIZAGCAO E APOIO TECNICO AOS FESTIVAIS

assessoramento técnico a realizagao dos Festivais Regionais e Estaduais Nossa Arte;
orientagdo sobre processos de selecao, regulamentos e critérios de participagdo;
apoio a integracdo entre etapas regionais e estaduais;

incentivo a organizagdo institucional das a¢des culturais nas Apaes.

PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO

sistematizagdo de praticas culturais desenvolvidas na Rede Apae;
produgdo de materiais orientadores e contetdos técnicos;

apoio a organizagdo de editais e instrumentos de participacado;
fortalecimento da cultura como estratégia metodoldgica de inclusdo.

Enquadramento normativo na Resolugdo CNAS n? 182/2025, Art. 12:

Incisos I, I1l, IV, VII, VIl e IX.

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

As acBes da Coordenadoria de Assisténcia Social da Federacdo Nacional das Apaes serdo

estruturadas no ambito do Programa Assessoramento, organizando-se de forma integrada a

partir dos seguintes eixos:

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO

Serdo desenvolvidas a¢des de assessoramento técnico, politico e institucional voltadas ao

planejamento, alinhamento, monitoramento e avaliacdo das acGes da Rede Apae, bem como a

qualificacdo continua dos profissionais, gestores e demais atores do SUAS, por meio da educacédo

permanente. Incluem-se:

realizacdo e participacdo em reunides de planejamento, alinhamento e
encaminhamentos com a Geréncia Institucional, coordenadorias nacionais, diretoria e
conselhos;

elaboracdo e revisdo de documentos técnicos, normativas, oficios, relatdrios, projetos,
planos e instrumentais;

desenvolvimento de materiais técnicos, conteldos formativos e orientagbes
institucionais;

realizacdo de estudos, andlises e encaminhamentos técnicos;

apoio a implementacdo e monitoramento do Pacto de Aprimoramento da Assisténcia
Social na Rede Apae;

assessoramento as Feapaes, Apaes, gestores publicos e conselhos de assisténcia social;
Assessorar as Coordenadorias da Familia, Autodefensoria, Inclusdo no Mundo do
Trabalho, Envelhecimento, Mobilizacdo Social e Defesa de Direitos.

Apoiar a elaboracgdo conjunta de documentos norteadores.
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No ambito da educacdo permanente:

realizacdo de cursos, semindrios, oficinas, encontros, conferéncias e eventos técnicos
presenciais, virtuais e hibridos;

apoio a organizacdo de eventos estratégicos da Rede Apae, como féruns nacionais,
congressos e encontros tematicos;

realizacdo de supervisGes técnicas, orientacdes e apoios continuados as unidades da
Rede;

disseminacdo sistematica de informacdes e contelddos técnicos, inclusive por meios
digitais;

articulacdo com a Faculdade Apae Brasil para producdo e difusdo de conhecimento;

Essas a¢Oes se caracterizam como assessoramento técnico e politico, conforme art. 12,

incisos II, 11, IV e XIIl da Resolucdo n2 182/2025.

MOBILIZACAO E FORTALECIMENTO DE SUJEITOS COLETIVOS

Serdo desenvolvidas a¢des voltadas ao fortalecimento da participacdo e organizacdo dos

sujeitos coletivos da Rede Apae.

apoio as coordenadorias nacionais, especialmente nas areas de familia, autodefensoria,
inclusdo no mundo do trabalho, envelhecimento e defesa de direitos;

realizacdo de reuniBes, orientacdes, supervisdes e articulacdes com coletivos e grupos
organizados;

promocdo de espacos de escuta, debate e construcdo coletiva;

Articular acdes com a equipe da Fenapaes;

Monitorar o Pacto de Aprimoramento da Assisténcia Social na Rede Apae;

estimulo a participacdo em féruns, encontros e espacos institucionais.

Essas acles se caracterizam como mobilizacdo e organizacdo social, conforme art. 12,

inciso Il da Resolugdo n? 182/2025.

ARTICULACAO E INTEGRACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Serdo desenvolvidas a¢Bes voltadas a integracdo entre as areas técnicas e a articulacdo

com outras politicas publicas e atores institucionais.

articulacdo entre coordenadorias nacionais para planejamento e execucdo de acGes
integradas;

integracdo com politicas publicas e redes de protegdo social;

articulagdo com instituicdes publicas e privadas;

apoio a implementagdao da Vigilancia Socioassistencial na Rede Apae, com base em
diagndsticos institucionais e territoriais;

utilizacdo de dados e estudos para subsidiar a atuacdo junto a 6rgdos formuladores e
executores de politicas publicas.

Essas acOes se caracterizam como assessoramento e articulacdo institucional, conforme

art. 12, inciso VI da Resolucdo n2 182/2025.

PRODUGAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

Serdo desenvolvidas acles voltadas a producdo, sistematizacdo e disseminacdo de

conhecimentos sobre a politica de assisténcia social e a realidade das pessoas com deficiéncia

intelectual, multipla e autismo.
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e realizacdo de pesquisas, estudos e levantamentos;

e organizacdo de lives, oficinas, grupos de trabalho e espacos de debate;

e sistematizacdo de dados e experiéncias da Rede Apae;

e producdo de conteudos técnicos e cientificos;

e disseminacdo de informagdes por meios institucionais, incluindo canais digitais;

e utilizacdo de evidéncias para subsidiar a qualificacdo das ofertas socioassistenciais.

Essas acBes se caracterizam como producdo e socializacdo de conhecimentos, conforme

art. 12, incisos VIl e VIII da Resolucdo n? 182/2025.

COORDENADORIA DE AUTOGESTAO E AUTODEFENSORIA

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO
Serdo desenvolvidas acdes voltadas a qualificacdo da autodefensoria na Rede Apae, por

meio de processos de formacado e supervisdo técnica.

e supervisdo técnica com assessores de autodefensoria;

e capacitacdo em letramento digital;

e capacitacdo introdutdria sobre autodefensoria;

e organizar o Férum Nacional de Autogestdo e Autodefensoria;

e apoiar aimplementacdo da Semana Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;
e apoiar o desenvolvimento do curso de oratdria para autodefensoras(es).

Essas acGes se caracterizam como formacdo politico-cidada e assessoramento, conforme

art. 12, incisos Il e Ill da Resolugdo n? 182/2025 do Conselho Nacional de Assisténcia Social.

PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

e Desenvolver o Programa Autodefensoria em Agado.

e Produzir contetdo para o Instagram do Movimento de Autodefensoria.

e Atualizar o espaco do Movimento de Autodefensoria no site da Apae Brasil, com insercdo
dos documentos orientadores.

COORDENADORIA DE DEFESA DE DIREITOS E MOBILIZAGAO SOCIAL

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO
Serdo desenvolvidas acGes de qualificacdo técnica e institucional voltadas ao

fortalecimento da atuacdo da Rede Apae na tematica de direitos.

e realizacdo de cursos sobre mobilizacdo social, defesa e garantia de direitos e cultura
anticapacitista;

e capacitacdo em direitos humanos e mobilizagao social;

e instituicdo e consolidacdo da supervisdo técnica;

e consolidag¢do do apoio técnico as unidades da Rede.

PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

e producdo e encaminhamento de artigos para publicacdo institucional,
e atualizacdo e disseminacdo de documentos norteadores sobre defesa de direitos e
mobilizagdo social.

Essas acles se caracterizam como producédo e socializacdo de conhecimentos, conforme

art. 12, incisos VIl e VIII da Resolugdo n2 182/2025.
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COORDENADORIA DE EDUCAGCAO E ACAO PEDAGOGICA

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO
Serdo desenvolvidas agBes voltadas a qualificacdo das ofertas educacionais da Rede Apae,

em articulagdo com o SUAS e a politica educacional.

e atualizacdo de documentos norteadores da area da educacdo;

e capacitagcdo sobre recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE);
e assessoramento técnico aos coordenadores estaduais de educacdo;

e apoio a regulamentacdo das escolas especializadas;

e articulacdo e cooperacdo técnica com o Ministério da Educacéo.

PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO

e Atualizar o Documento Norteador da drea da Educacdo;

e realizar capacitacdo sobre recursos oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo;

e desenvolver cursos de formacdo continuada e webinarios sobre transtornos do
neurodesenvolvimento, deficiéncia intelectual, multipla e autismo, a partir de praticas
baseadas em evidéncias;

e apoio técnico para regulamentacdo das escolas especializadas.

e fomento a producdo académica e cientifica em parceria com a Faculdade Apae Brasil;

e difusdo de praticas baseadas em evidéncias (PBE);

e coleta, sistematizacdo e analise de dados educacionais da Rede Apae;

e fortalecimento do didlogo técnico com o Ministério da Educacao.

Essas acdes se caracterizam como producdo e disseminacgdo de conhecimentos, conforme

art. 12, incisos VIl e VIII da Resolucdo n? 182/2025.

COORDENADORIA DE EDUCAGAO FiSICA, DESPORTO E LAZER

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO

e Realizar reunides online trimestrais com coordenadores estaduais para alinhamento
técnico e planejamento das acdes;

e realizar tratativas institucionais e acompanhamento das acbes desenvolvidas nos
territérios;

e prestar atendimentos presenciais e suporte continuo por e-mail, telefone e redes sociais;

e apoiar tecnicamente as FederacGes Estaduais e Apaes na organizacdo das aces
esportivas e de lazer;

GESTAO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

e atualizar e manter planilha com dados e contatos dos Coordenadores Estaduais;
e elaborar e divulgar o Calendario Nacional de Atividades Esportivas;

e mapear modalidades esportivas desenvolvidas na Rede;

e identificar modalidades que demandam incentivo e expansao;

e levantar modalidades com potencial para inclusdo nas Olimpiadas das Apaes;

Essas acdes se caracterizam no Art. 12:

Incisos I, 111, 1V, VI, VIl e VIII.

COORDENADORIA DE ENVELHECIMENTO

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO
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Serdo desenvolvidas ac¢Bes voltadas a qualificacdo da Rede Apae no atendimento as
pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo em processo de envelhecimento e suas
familias, com foco na organizacdo do cuidado ao longo da vida e na estruturacdo de respostas
institucionais continuas.

e orientacdo técnica as equipes e familias sobre envelhecimento, cuidado continuo e
prevencdo de violéncias;

e elaboragdo e disseminagdo de materiais orientadores, como cartilhas de atengdo a saude
da pessoa adulta e idosa com deficiéncia;

e apoio a construcdo de planos de atendimento, projetos de vida independente, PDI e PEl;

e realizacdo de visitas técnicas e acompanhamento das familias;

e orientacdo quanto ao planejamento da sucessdo do cuidado e organizacdo de redes
comunitarias de apoio;

e apoio a implementacdo de estratégias de cuidado ao longo dos ciclos de vida;

e formagdo continuada de profissionais e cuidadores familiares;

e campanhas educativas sobre prevencdo de doencas e promocdo do cuidado;

e orientacdo sobre uso seguro de tecnologias e enfrentamento de riscos;

e desenvolvimento de estratégias formativas voltadas ao acolhimento e comunicacdo
acessivel.

MOBILIZAGAO E FORTALECIMENTO DE SUJEITOS COLETIVOS

e estimulo a criacdo de grupos de apoio psicossocial para familiares e cuidadores;

e promocado de espacos de convivéncia e troca de experiéncias;

e realizacdo de encontros periédicos com familias para acompanhamento dos projetos de
vida;

e fortalecimento de redes comunitdrias de apoio e cuidado;

e promocado do bem-estar emocional dos cuidadores.

PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

e apoio a producdo e disseminacdo de conhecimentos sobre envelhecimento na Rede
Apae;

e incentivo a realizacdo de pesquisas sobre envelhecimento da pessoa com deficiéncia;

e criacdo e consolidacdo de grupo nacional de estudos em envelhecimento humano
inclusivo;

e articulacdo com a Faculdade Apae Brasil para produgao cientifica;

e divulgacdo de conteldos sobre gerontecnologias e praticas de cuidado.

Enquadramento normativo  (Resolugdo CNAS n® 182/2025 — Art. 12):
Incisos I, I, IV, VI, VII, VIl e IX.

COORDENADORIA DE INCLUSAO NO MUNDO DO TRABALHO

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO
Serdo desenvolvidas acGes voltadas a qualificacdo das ofertas de inclusdo no mundo do

trabalho, com foco no fortalecimento das equipes, na implementacdo de metodologias e no
apoio técnico continuo a Rede Apae.

e orientacdo e assessoramento técnico aos coordenadores estaduais e profissionais das
Apaes;

e apoio a implantacdo e reestruturagdo de programas de inclusdo no trabalho;

e disseminacdo da metodologia do Emprego Apoiado;

26



e apoio a implementacdo do Programa Emprega Apae;

e realizacdo de reunides mensais para alinhamento, capacitacdo e acompanhamento das
acoes;

e suporte técnico continuo as unidades da Rede;

e capacitacdo de profissionais e equipes para atuacdo na inclusdo no trabalho;

e oferta de cursos formativos, incluindo Libras, para qualificacdo das equipes.

ARTICULACAO E INTEGRACAO DE POLITICAS PUBLICAS

e articulacdo com Federacdes Estaduais e Apaes;
e integracdo com politicas publicas de trabalho, emprego e renda;
e fortalecimento das estratégias de inclusdo produtiva nos territorios.

Enquadramento  normativo  (Resolucdo CNAS n2 182/2025 — Art. 12):
Incisos II, llI, IV, VI, IX e XIII.

COORDENADORIA DA FAMILIA

ASSESSORAMENTO TECNICO E EDUCACAO PERMANENTE

e realizar visitas técnicas, supervisdes, apoios e orientacdes técnicas as Feapaes, Apaes e
coordenacdes da familia;

e promover oficinas, palestras e encontros formativos;

e elaborar e divulgar documentos orientativos;

e apoiar acles planejadas, periddicas, avalidveis e monitordveis junto as familias nos
territérios;

e incentivar a estruturacdo e organizacdo das Coordenadorias da Familia e dos Coletivos
de Familias;

e atualizar o cadastro da dupla representante e vice representante da familia e de seus
assessores ou profissionais de referéncia;

e apoiar a construcao do Regimento Interno do Movimento da Familia da Rede Apae;

e acompanhar a implementacdo das acdes do Ano da Familia Apaeana;

e apoiar os desdobramentos do Pacto de Aprimoramento da Assisténcia Social na Rede
Apae Brasil;

e apoiar o Pacto de Implementagdo do Ano da Familia a ser firmado entre Fenapaes e
Feapaes em 2026.

e socializar conhecimentos alinhados a Politica de Atencgdo Integral e Integrada da Rede
Apae Brasil;

e promover a circulacdo de informacdes, orientaces e contelddos técnicos voltados as
familias;

e contribuir para a sistematizacdo de praticas e experiéncias desenvolvidas na Rede Apae
relacionadas ao fortalecimento das familias.

ARTICULACAO E INTEGRACAO DE POLITICAS PUBLICAS

e Incentivar a articulacdo entre as Coordenadorias Estaduais de Assisténcia Social, Familia,
Autogestdo e Autodefensoria e Envelhecimento;

e apoiar aintegracdo das acOes das familias com as demais areas técnicas da Rede Apae;

e promover a organizacdo e fortalecimento dos féruns de familias em diferentes niveis
(nacional, estadual, distrital, regional e local);

e apoiar e fomentar a realizacdo do Férum Nacional da Familia Apaeana;

e apoiar encontros e féruns estaduais, distrital, regionais e locais das familias.

Essas acles se caracterizam como assessoramento técnico e politico, conforme o art. 12

da Resolugdo CNAS n2 182/2025, especialmente nos incisos |, I, I, IV, VI, VII, VIII, X e XI.
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COORDENADORIA DE PREVENGAO E SAUDE

As acOes desenvolvidas no ambito do Programa Assessoramento serdo voltadas a
qualificacdo técnica da Rede Apae, ao fortalecimento da gestdo das ofertas de salde e a producado
de conhecimento, com foco na prevencdo, na reabilitacdo e na organizacdo das acdes

intersetoriais.

ASSESSORAMENTO TECNICO E POLITICO

e promover atualizacdo técnico-cientifica da Rede Apae;

e estimular a formacdo de profissionais especializados;

e fortalecer a participacdo da familia nas a¢es de prevencgdo e salde;

e elaborar e apresentar Plano Integrado para a¢des de prevencgado e salde da pessoa com
deficiéncia, com énfase na participacdo da familia;

PRODUGAO E DISSEMINAGCAO DE CONHECIMENTO

e realizar o | Semindrio do TEA da Rede Apae Brasil, em parceria com a Faculdade Apae
Brasil;

e fomentar parcerias com dérgdos publicos e instituicGes privadas para formacdo de
profissionais em Terapia Ocupacional e Fonoaudiologia;

e promover a sistematiza¢do e dissemina¢do de conhecimentos técnicos e cientificos na
area da saude;

GESTAO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

e promover alinhamento técnico entre Coordenadorias Estaduais de Saude;

e fortalecer a conformidade normativa das unidades executoras;

e integrar a pauta da salde as demais Coordenadorias Nacionais;

e realizar encontros nacionais com coordenadorias estaduais para planejamento e

avaliacdo;

e divulgar normas do SUS e regulamentacdes aplicaveis;

e orientar unidades quanto ao cadastramento e atualizacdo em sistemas oficiais;

e articular tecnicamente com coordenadorias e assessorias da Apae Brasil;

e divulgar propostas aprovadas pelo Ministério da Saude para implementacdo na Rede;
Essas agles se caracterizam como assessoramento técnico e politico, conforme o art. 12

da Resolugdo CNAS n2 182/2025, especialmente nos Incisos II, III, 1V, VI, VII, VIII e XIII.

GERENCIA ADMINISTRATIVA

A Geréncia Administrativa da Federacdo Nacional das Apaes é responsavel por assegurar
as condicBes técnico-operacionais, administrativas e logisticas necessarias ao funcionamento
institucional, atuando de forma transversal as demais areas e viabilizando a execucdo das acGes
da Fenapaes.

No ambito da Resolugdo CNAS n?2 182/2025, suas acbBes se caracterizam como
assessoramento (Art. 12), na medida em que fortalecem a gestdo institucional, qualificam
processos de trabalho e apoiam técnica e administrativamente as Federac¢des Estaduais e as

Apaes, contribuindo para a sustentabilidade e a continuidade das ofertas socioassistenciais.
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AREAS E PRINCIPAIS ACOES DE ASSESSORAMENTO
LOGISTICA

e Organizacdo e suporte a reunides institucionais, congressos, féruns e eventos nacionais;
e Gestdo de infraestrutura, suprimentos, patrimonio, almoxarifado e manutencédo predial;
e Operacionalizacdo de viagens institucionais (passagens, hospedagens e deslocamentos);
e Controle de correspondéncias e fluxos administrativos;

e Apoio continuo as dreas institucionais.

Contribuicdo: assegura as condicGes operacionais e estruturais necessarias para a

execucdo das acles institucionais e o funcionamento integrado da Federacdo.

RECURSOS HUMANOS

e Gestdo de pessoas, clima organizacional e mediacao de relacGes de trabalho;

e Recrutamento, selecdo, desenvolvimento e avaliacdo de desempenho;

e Administracdo de pessoal, beneficios, contratos e indicadores de RH;

e Conformidade legal (e-Social, legislacdo trabalhista, NR-01);

e Promocgdo da saude e segurancga no trabalho, com a¢Ges voltadas a salide mental e riscos
psicossociais;

e Desenvolvimento de treinamentos, capacitacées e aces de educacdo permanente;

e Comunicacgdo interna e a¢des de engajamento institucional;

e Relaces sindicais e negocia¢des coletivas.

Contribuicdo: estrutura e qualifica a gestdo do trabalho, garantindo equipes preparadas,

ambiente institucional adequado e conformidade normativa.

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

e Manutencdo de servidores, sistemas institucionais, sites e infraestrutura tecnoldégica;

e Garantia da seguranca da informacéo (backup, firewall, antivirus);

e Suporte técnico as dreas institucionais e a Diretoria Executiva;

e Desenvolvimento e aprimoramento de sistemas (financeiro, projetos, congressos,
capitalizacdo, entre outros);

e Apoio as FederagBes Estaduais na utilizacdo de sistemas e plataformas digitais;

e Producdo de relatdrios gerenciais e suporte a gestdo da informacéo.

Contribuicdo: assegura a sustentagdo tecnoldgica da instituicdo e viabiliza a gestdo, o

monitoramento e a integracdo das a¢des da rede.

GESTAO DE PROJETOS

e Atendimento técnico as Federagles Estaduais e Apaes;
e Capacitagdo para uso de sistemas institucionais (Fluig e correlatos);
e Gestdo, monitoramento e andlise de projetos sociais;
e Avaliacdo e acompanhamento de prestacBes de contas;
e Producdo de relatdrios técnicos e financeiros;
e Controle de inadimpléncia e acompanhamento da execucdo dos projetos;
e Desenvolvimento de instrumentos de gestdo e materiais orientadores.
e Assessoramento técnico e financeiro a rede Apae:
o Gestdo e acompanhamento dos projetos vinculados a titulos de capitalizacdo;
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o Apoio técnico as Federacdes e Apaes na utilizacdo dos recursos;
o Orientagdo sobre execucdo financeira e prestacdo de contas;
o Monitoramento dos saldos e apoio a regularidade dos projetos.
Contribuicdo: fortalece a gestdo, o monitoramento e a transparéncia dos projetos
institucionais, amplia a sustentabilidade institucional da rede e fortalece a capacidade de

execucdo das agBes socioassistenciais.

SINTESE
A Geréncia Administrativa atua no assessoramento institucional ao garantir as condicdes

estruturais, técnicas e operacionais necessarias ao funcionamento da Fenapaes e ao apoio as
FederacGes Estaduais e Apaes.

O registro sistematizado dessas acGes é fundamental para evidenciar o papel estratégico
da gestdo administrativa no conjunto da atuacdo institucional. Trata-se de um campo de trabalho
gue, embora ndo esteja diretamente vinculado as atividades finalisticas, sustenta, organiza e
viabiliza a execucdo das a¢es técnicas desenvolvidas pelas dreas de assisténcia social, educagdo
e saude, sendo, portanto, indispensavel para a efetivacdo das ofertas socioassistenciais e para a
atuacdo integrada da Rede Apae no territorio.

Dessa forma, a Geréncia Administrativa contribui diretamente para o fortalecimento da

gestdo, a qualificacdo dos processos institucionais e a sustentabilidade da atuacdo da Fenapaes

COMUNICAGAO

As acOes da Coordenadoria de Arte e Cultura, no ambito do Programa Defesa e Garantia
de Direitos, serdo voltadas a promocao do direito a cultura, a participacdo social e a visibilidade
das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, por meio da arte como instrumento

de expressdo, pertencimento e cidadania.

PARTICIPACAO E MOBILIZAGAO CULTURAL
e realizagdo de reuniGes e grupos de trabalho com artistas, coordenadores e participantes;
e criacdo de espacgos participativos para definicdo de diretrizes culturais;
e fortalecimento da participa¢do das pessoas com deficiéncia nos processos culturais;
e promogao do protagonismo artistico e da expressao cultural.

INCIDENCIA E ARTICULACAO INSTITUCIONAL
e articulacdo com instituicdes culturais, oérgdos publicos e parceiros nacionais e
internacionais;
e promocdo do intercambio latino-americano de arte e cultura inclusiva;
e elaboracdo de termos de cooperacdo e parcerias institucionais;
e ampliacdo da insercdo da tematica da deficiéncia nas politicas culturais.

VISIBILIDADE E RECONHECIMENTO DE DIREITOS

e participacdo da Rede Apae em eventos nacionais e internacionais, como o Festival de
Danca de Joinville;
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e inscricdo e reconhecimento institucional em iniciativas de grande visibilidade, como o
Guinness World Records;

e producdo de portfélio nacional de arte e cultura da Rede Apae;

e divulgacdo de producdes artisticas como forma de afirmacdo de direitos.

Enquadramento normativo na Resolugdo CNAS n? 182/2025, Art. 13:
Incisos I, IlI, 1V, VIl e IX.

GERENCIA DE FINANGAS E CONTABILIDADE

A Geréncia de Finangas e Contabilidade da Federacdo Nacional das Apaes é responsavel
pela conducdo e acompanhamento do Programa de Assessoramento Financeiro, voltado ao
suporte técnico, contabil e financeiro as Federacbes Estaduais e Apaes filiadas, com foco no uso
adequado dos recursos, na qualificagdo da gestdo financeira e no fortalecimento da
sustentabilidade institucional da rede.

Fundamentado na Resolugdo Administrativa n2 06/2023, o programa organiza e orienta a
apresentacdo e andlise de projetos institucionais, define critérios técnicos para despesas,
estabelece regras de prestagao de contas e estrutura mecanismos de controle e monitoramento
das a¢®es financiadas. Sua atuacao articula-se as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), apoiando diretamente a execucdo das ag¢bes institucionais desenvolvidas pelas Apaes.

No ambito da Resolugdo CNAS n2 182/2025, suas ac¢les caracterizam-se como
assessoramento (Art. 12), por promoverem a qualificacdo da gestdo financeira, o fortalecimento

institucional e o apoio técnico continuo as entidades da Rede Apae.

FINANCEIRO

e Assessoramento as Apaes quanto ao acesso a e-mails institucionais e ao portal de
projetos;

e Emissdo de declaragdes de nada consta;

e COrientagdo sobre dados bancdrios, manutencdo de contas ativas e regularidade
financeira;

e Esclarecimento de duvidas relacionadas a procedimentos financeiros;

e Apoio e orientagao sobre fluxos de pagamento entre setores da Fenapaes;

e Subsidio a Diretoria Executiva e demais areas com informag&es financeiras para apoio a
tomada de decisdo;

e Apoio a execucdo das agdes institucionais com base em dados financeiros;

e Implementacdo e participacdo em novas tecnologias para melhoria continua das
atividades do setor.

Contribuicdo: assegura a organiza¢do financeira, a regularidade institucional e o apoio

técnico as Apaes e a gestdo interna da Fenapaes.

CONTABIL

e Andlise e acompanhamento de projetos e programas institucionais;
e Definicdo de despesas referenciadas e apoio a execuc¢do contabil;
e Acompanhamento e avaliagdo de prestacdes de contas;
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e Organizacdo de mecanismos de controle e monitoramento das a¢des financiadas;

e Producdo de relatdrios contabeis e gerenciais;

e Integracdo de a¢des de treinamento voltadas aos assistentes contdbeis e dreas afins;
e Assessoramento técnico a Rede Apae para qualificacdo da gestdo contabil;

e Orientagdo sobre praticas contabeis no ambito do Terceiro Setor;

e Aprimoramento de processos contdbeis e integracdo com areas correlatas.

Contribuicdo: fortalece a gestdo contabil, a transparéncia, o controle dos recursos e a

qualificacdo técnica da rede.

SINTESE
A Geréncia de Financas e Contabilidade atua no assessoramento institucional ao estruturar

e qualificar a gestdo financeira e contdbil da Fenapaes e da Rede Apae.

Suas acdes contribuem para a regularidade na aplicacdo dos recursos, o fortalecimento da
sustentabilidade institucional, a transparéncia dos processos e a qualificacdo da gestdo das
Apaes, assegurando melhores condicdes para a execucdo das acles institucionais em

consonancia com o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

GERENCIA DE MOBILIZAGAO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS

A Geréncia de Mobilizacdo de Parcerias Estratégicas da Federacdo Nacional das Apaes é
responsavel por estruturar e implementar estratégias voltadas a captacdo e mobilizacdo de
recursos financeiros, institucionais e sociais, com vistas a sustentabilidade da Rede Apae e a
ampliacdo das a¢des desenvolvidas pelas Federacdes Estaduais e Apaes.

Sua atuacdo orienta-se pela diversificacdo de fontes de financiamento, incluindo recursos
publicos, privados e mecanismos de incentivo, buscando reduzir riscos financeiros e ampliar a
capacidade de execucdo dos projetos institucionais. Nesse sentido, promove a articulagdo com
diferentes atores, o fortalecimento de parcerias e o desenvolvimento de estratégias de
mobilizacdo de recursos alinhadas a missao institucional.

No ambito da Resolucdo CNAS n® 182/2025, suas acdes caracterizam-se como
assessoramento (Art. 12), ao apoiar tecnicamente a Rede Apae na captacdo de recursos, na
elaboragdo de projetos e na organizagdo institucional necessaria para acesso a financiamentos.
Principais agles:

ESTRATEGIA DE CAPTGAQO REDE APAE

FONTES FORMAS DE ESTRATEGIAS PERIODO DE
CAPTAR EXECUCAO

GOVERNO Participacao em Inscrigdo em Organizagdo e inscrigdo  Janeiro a dezembro
Programas dos Programas nos Programas
Governos:
Municipal,
Estadual e Federal
EMPRESAS Participacdo em Inscrigdo em Organizagdo e
Editais Editais de doagbes inscricdao em Editais Janeiro a dezembro
de bens
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PESSOA Doagdes unicas; ou

JURIDICA recorrente

PESSOA FISICA  Campanha do
Imposto de Renda

LEIS DE Participacdes em

INCENTIVO Editais

FISCAIS

Visita Pessoal
Apresentagao de
Portfélio;
Conquista de
Certificado de
Captagao em
Conselhos e
Fundos Setoriais

Inscricdes em
Editais

Sensibilizagdo;

Boa elaboragdo do
projeto;
Apresentagao e
aprovagao de
Projetos em
Conselhos de
Direitos;
Desenvolver material
de divulgagdo dos
projetos, com auxilio
da area de
comunicagao, como
videos institucionais
e portfélio;

Janeiro a dezembro

Janeiro e fevereiro

Boa elaboragdo do Janeiro a dezembro
projeto;

Ideias inovadoras;

Garantia de Impacto
Social

ASSESSORAMENTO A CAPTACAO DE RECURSOS

Mapeamento de fontes de financiamento (publicas e privadas);

Identificacdo e divulgacdo de editais de captacdo de recursos;

Apoio a inscricdo e participacdo em editais e programas governamentais;
Orientacdo para captacdo de recursos via leis de incentivo fiscal;

Apoio ao credenciamento e elaboracdo de projetos no PRONAS/PCD;
Assessoramento as Apaes para acesso a emendas parlamentares e convénios;
Apoio na captacdo de recursos junto a empresas, pessoas fisicas e juridicas.

Contribuicdo: amplia o0 acesso da rede a fontes diversificadas de financiamento e fortalece

a sustentabilidade institucional.

DESENVOLVIMENTO E QUALIFICACAO DA REDE

Capacitagdo e treinamento de captadores de recursos estaduais;

Orientacdo técnica para elaboracdo de projetos e portfélios institucionais;
Apoio a organizacdo interna das Apaes para atendimento as exigéncias de financiadores;
Proposicdo de melhorias nos processos de captacdo da rede.

Contribuicdo: qualifica a atuacdo das Apaes na captacdo de recursos e fortalece sua

autonomia institucional.

ESTRATEGIAS DE MOBILIZACAO E COMUNICACAO
Desenvolvimento de praticas de comunicagdo voltadas a captacdo, agradecimento e

fidelizagdo de parceiros;

Apoio a produgdo de materiais institucionais (portfélios, videos e campanhas);
Articulacdo com a area de comunicacdo para fortalecimento das estratégias de

mobilizacdo.

Contribuicdo: fortalece a visibilidade institucional e amplia o engajamento de apoiadores e

parceiros.
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ARTICULACAO DE PARCERIAS E PROJETOS
e Implementacdo e acompanhamento de parcerias com empresas, fundacdes e
instituicdes;
e Participacdo em programas governamentais nas esferas municipal, estadual e federal;
e Inscricdo em editais de doacdo de bens e desfazimento de equipamentos;
¢ Ampliacdo da rede de parceiros institucionais.

Contribuicdo: amplia as oportunidades de financiamento e fortalece a articulacdo

institucional da rede.

EXECUCAO E APOIO A PROGRAMAS E PROJETOS
e Apoio a continuidade e expansdo de programas institucionais (TEAtivo, Semear, Oficinas
Culturais, Impulsiona);
e Apoio a captacdo de recursos para realizacdo de eventos institucionais, como o
Congresso Nacional das Apaes;
e Articulacdo para financiamento de projetos prioritdrios das Federacdes e Apaes.

Contribuicdo: viabiliza a execucdo de projetos estratégicos e amplia o alcance das a¢des

institucionais.

SINTESE

A Geréncia de Mobilizacdo de Parcerias Estratégicas atua no assessoramento institucional
ao estruturar, orientar e apoiar a captacdo de recursos na Rede Apae, contribuindo diretamente
para a sustentabilidade financeira e a ampliacdo das acGes desenvolvidas pelas Apaes.

Sua atuacdo fortalece a capacidade da rede de acessar diferentes fontes de financiamento,
qualifica a elaboracdo e gestdo de projetos e amplia a articulacdo com parceiros institucionais,
assegurando melhores condi¢des para a continuidade e expansdo das ofertas dos servicos das

Rede.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE (SGQ)

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) da Federagdo Nacional das Apaes tem como
finalidade estruturar, monitorar e qualificar os processos institucionais, assegurando
conformidade com os requisitos da norma ISO 9001:2015, bem como o aprimoramento continuo
da gestao.

Sua atuacdo contribui diretamente para a organizagdo institucional, o fortalecimento da
governanga e a melhoria dos processos de trabalho, em articulagdo com as demais dreas da
Fenapaes.

No ambito da Resolucdo CNAS n® 182/2025, suas acles caracterizam-se como
assessoramento (Art. 12), ao promover a qualificacdo da gestdo, o monitoramento institucional
e o desenvolvimento de praticas que fortalecem a organizacdo e a eficiéncia das acOes

institucionais. Principais acGes de assessoramento
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QUALIFICACAO E DESENVOLVIMENTO DA GESTAO
e Realizacdo de treinamentos institucionais no ambito do SGQ, com foco nos requisitos da
ISO 9001:2015;
e Estimulo a realizacdo de capacitacdes pelas areas, abordando procedimentos, Politica da
Qualidade, formularios e indicadores;
e Desenvolvimento de treinamentos, em articulacdo com Recursos Humanos, sobre gestdo
de riscos, indicadores, andlise critica e gestdo documental.

Contribuicdo: fortalecimento das capacidades institucionais e qualificagcdo da gestdo por

processos.

MONITORAMENTO, INDICADORES E GOVERNANCA

e Aperfeicoamento do monitoramento de indicadores institucionais, com definicdo de
metas e qualificacdo da analise de resultados;

e Realizacdo de reuniBes gerenciais para apresentacdo de resultados a Diretoria Executiva;

e Participacdo nas reunies do Conselho de Administragdo, subsidiando andlises e
proposicées de melhoria;

e Acompanhamento das a¢Ges institucionais para suporte a Andlise Critica da Direcdo.

Contribuicdo: fortalecimento da governanca, da tomada de decisdo e da gestdo orientada

por resultados.

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL E MELHORIA DE PROCESSOS

e Atualizacdo e reorganizacdo do site institucional, garantindo acessibilidade e atualizacdo
das informacdes;

e Identificacdo, revisdo e organizacdo de documentos institucionais;

e Elaboracdo e atualizacdo de procedimentos e instrucées de trabalho;

e Fortalecimento da Politica da Qualidade em toda a instituicdo;

e Promocdo daintegracdo entre equipes e processos institucionais.

Contribuicdo: organizacdo dos fluxos institucionais e melhoria continua dos processos.

CERTIFICACAO E AUDITORIA DA QUALIDADE

e Conducdo do processo de recertificagdo na norma ISO 9001:2015;

e Acompanhamento das atualiza¢Bes previstas na norma e adequacdo institucional,
e Realizacdo de auditoria interna e externa, conforme cronograma institucional;

e Preparacdo das equipes para manutencdo da certificacao.

Contribuicdo: garantia da qualidade dos processos e conformidade com padrdes

reconhecidos.

INOVAGCAO, COMPLIANCE E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e Estruturagdo e acompanhamento das a¢Ges de compliance institucional;

e Apoio aimplantacdo da Ouvidoria da Apae Brasil;

e Fortalecimento da Comissdo de Assuntos Especiais;

e Atualizagdo continua da equipe do SGQ quanto as melhores praticas institucionais;

e Promocdo de melhorias continuas com base em inovagdo e tendéncias do terceiro setor.
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Contribuicdo: fortalecimento da integridade institucional, inovacdo e melhoria continua da

gestdo.

SINTESE
O Sistema de Gestdo da Qualidade atua no assessoramento institucional ao estruturar,

monitorar e qualificar os processos da Fenapaes, promovendo maior organizacdo, eficiéncia e
alinhamento estratégico.

Suas acdes contribuem para o fortalecimento da governanca, a melhoria continua dos
processos, a qualificacdo das equipes e a consolidacdo de praticas institucionais baseadas em
qualidade, transparéncia e resultados, em consonancia com os principios do Sistema Unico de

Assisténcia Social (SUAS).

FACULDADE APAE BRASIL - DR. EDUARDO BARBOSA

A Faculdade Apae Brasil — Dr. Eduardo Barbosa constitui-se como espaco estratégico de
formacdo, produgdo e disseminag¢do de conhecimento no ambito da Rede Apae, articulando
ensino, pesquisa e extensdo com foco na qualificagdo das praticas institucionais, no
fortalecimento da inclusdo e na promocdo da participacdo das pessoas com deficiéncia
intelectual, multipla e autismo e suas familias.

Sua atuacdo desenvolve-se de forma articulada e intersetorial, integrando as areas de
assisténcia social, educacdo e saude, bem como dialogando com diferentes politicas publicas, o
gue potencializa a qualificacdo das ofertas e a construcdo de respostas mais integradas as
demandas das pessoas atendidas e de suas familias.

No ambito da Resolugdo CNAS n? 182/2025, sua atuacdo compreende ac¢des de
assessoramento (Art. 12) e de defesa e garantia de direitos (Art. 13).

Sdo as agOes de Assessoramento por area.

DIRETORIA ACADEMICA

e Oferta e coordenacdo de cursos de graduacao, pés-graduacdo e cursos livres
e Implementacdo do curso de Pedagogia EAD

e Estruturacdo académica e adequacdo as normativas do MEC

e Organizacdo de processos seletivos

e Apoio a criacdo e integracdo de institutos e nicleos de pesquisa

e Coordenacdo de projetos de pesquisa e extensao

e Desenvolvimento de plataformas educacionais

Enguadramento: Art. 12, inciso | — fortalecimento institucional, inciso Il — apoio técnico as

entidades, inciso IV — formacdo e capacitacdo

DIRETORIA DE GESTAO INSTITUCIONAL

e Planejamento institucional e elaboracdo de relatérios
e Gestdo administrativa, financeira e de pessoal



e Apoio ainfraestrutura académica
e Captacdo de recursos em articulacdo institucional

Enguadramento: Art. 12, inciso | — fortalecimento da gestdo, inciso V —apoio a organizacdo

institucional.

INSTITUTOS ESTADUAIS

e Capacitacdo de equipes locais

e Apoio a execuc¢do de projetos

e Articulacdo com parceiros regionais

e Monitoramento e producdo de relatérios

Enguadramento: Art. 12, inciso | — fortalecimento institucional, inciso Il — apoio técnico,

inciso IV — qualificacdo da rede

ACOES DO PROGRAMA DEFESA E GARANTIA DE DIREITOS

As acGes do Programa Defesa e Garantia de Direitos orientam-se a promogao, protecdo e
efetivacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e de suas
familias, por meio da participacdo social, da incidéncia institucional e da articulacdio com o

Sistema de Garantia de Direitos.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, CONSELHO FISCAL, DIRETORIA EXECUTIVA

As acdes no ambito do Programa Defesa e Garantia de Direitos serdo orientadas a
promocdo, ampliacdo e efetivacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla
e autismo e de suas familias, por meio da incidéncia politica, da articulacdo institucional e do
fortalecimento da participagdo social. Nesse contexto, destacam-se:

e ampliagdo da participacdo das pessoas com deficiéncia e de suas familias nos espacos
institucionais e decisorios;

e garantia da presenca de autodefensores e representantes das familias na Diretoria
Executiva e no Conselho de Administracao;

e fortalecimento da autogestdo e autodefensoria, com ampliacdo de sua atuacdo na Rede;

e criacdo e fortalecimento de espacos de escuta, participacdo e controle social (foruns,
encontros, conselhos);

e promocdo da participacdo em eventos institucionais, publicacdes e espacos publicos;

e realizacdo de foruns nacionais e apoio a eventos estaduais voltados a participacdo social;

e incidéncia politica em espacos de formulacdo, pactuacdo e controle social de politicas
publicas;

e articulacdo com drgdos publicos, conselhos e sistema de garantia de direitos;

e acompanhamento legislativo e proposicdo de politicas publicas;

e defesa e promocdo de direitos socioassistenciais e humanos;

e producdo e disseminagdo de informacdes acessiveis sobre direitos;

e promocado de campanhas e a¢es de comunicacdo voltadas a garantia de direitos;

e implementacdo de politicas de advocacy institucional;

e apoio a aprovacdo de legislac®es estratégicas, como politicas de inclusdo no mundo do
trabalho;

e enfrentamento de desigualdades e promogado da inclusdo social e econémica;

e estimulo a participacdo em processos de controle social e espacos democraticos;
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e articulacdo para acesso a beneficios e politicas publicas, como o Auxilio-Inclusdo;
e fortalecimento da centralidade da familia nas estratégias institucionais;

e promocado de redes de apoio, convivéncia e participagdo social,

e desenvolvimento de a¢des voltadas a reducdo de vulnerabilidades sociais.

Enquadramento  normativo  (Resolugdo CNAS n® 182/2025 - Art. 13):
Incisos I, II, III, IV, V, VI, VII, Vlil e IX.

PROCURADORIA JURIDICA

As acdes no ambito do Programa Defesa e Garantia de Direitos serdo orientadas a incidéncia
normativa, a promocdo de direitos e ao fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos, com

base na atuacdo juridica institucional.

INCIDENCIA E CONSTRUCAO DE DIREITOS

e conducdo da reforma estatutaria da Fenapaes, Feapaes e Apaes;

e elaboracdo e consolidacdo de normativas institucionais;

e defesa da participacdo de familias e autodefensores nos espacos decisérios;
e implementacdo da politica de advocacy da Fenapaes;

e estudos e estruturacdo do sindicato nacional das entidades;

e producdo de subsidios juridicos para formulacdo de politicas publicas.

PROMOCAO E ACESSO A DIREITOS
e disseminacdo de informacdes juridicas sobre direitos;
e producdo de conteldos orientadores para a Rede;
e apoio a ampliacdo do acesso a direitos socioassistenciais e institucionais.

ARTICULACAO COM O SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS
e articulacdo com drgdos publicos, sistema de justica e entidades;
e participacdo em espacos institucionais e processos decisorios;
e apoio a atuagdo da Rede Apae em agendas estratégicas.

MONITORAMENTO E CONTROLE SOCIAL
e acompanhamento de processos institucionais e normativos;
e monitoramento de demandas juridicas e institucionais da Rede;
e analise de conformidade legal e institucional,
e apoio a transparéncia e rastreabilidade de processos.

ENFRENTAMENTO DE VIOLACOES DE DIREITOS
e recebimento, triagem e encaminhamento de denuncias;
e definicdo de protocolos de apuragdo e acompanhamento;
e articulagdo com dérgdos competentes;
e apoio as unidades da Rede no enfrentamento de violagdes;
e estabelecimento de critérios de transparéncia nos processos.
Enquadramento  normativo  (Resolucdo CNAS n2  182/2025 - Art. 13):

Incisos I, I, I, IV, V, VI e VII.

GERENCIA INSTITUCIONAL E COORDENADORIAS TECNICAS
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As acOes da Geréncia Institucional, em articulacdo com o Conselho de Administracdo,

Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Procuradoria Juridica da Federacdo Nacional das Apaes, no

ambito do Programa Defesa e Garantia de Direitos, serdo orientadas a promocdo, ampliacdo e

efetivacdo dos direitos socioassistenciais, por meio da incidéncia institucional, da articulacdo

politica e do acompanhamento das politicas publicas.

PROMOGAO E ACESSO A DIREITOS

disseminacdo de orientacdes institucionais sobre direitos socioassistenciais, humanos,
sociais e socioambientais;

apoio a Rede Apae quanto ao acesso a politicas publicas e direitos;

producdo de posicionamentos institucionais e contelddos orientadores.

Essas acOes se caracterizam conforme art. 13, incisos | e Il da Resolucdo n2 182/2025 do

Conselho Nacional de Assisténcia Social.

ARTICULACAO COM O SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS

articulacdo com drgdos dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario;
atuacdo junto a conselhos de politicas publicas e instancias de controle social;
participacdo em audiéncias publicas, foruns e espacos institucionais;

articulacdo com organizacGes da sociedade civil e redes de defesa de direitos.

Essas ac¢des se caracterizam conforme art. 13, inciso Il da Resolucdo n? 182/2025.

INCIDENCIA E DEFESA DE DIREITOS

acompanhamento de agendas legislativas e normativas;

atuacdo na defesa de direitos das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo
e suas familias;

contribuicdo para formulagdo e aprimoramento de politicas publicas;

posicionamento institucional em temas estratégicos.

Essas acOes se caracterizam conforme art. 13, inciso IV da Resolugdo n2 182/2025.

MONITORAMENTO E CONTROLE SOCIAL

monitoramento de demandas institucionais relacionadas ao acesso a direitos;
acompanhamento da implementac¢do de politicas publicas;

atuacdo nos espacos de participacdo e controle social;

analise de informacdes e subsidios técnicos para tomada de decisdo institucional.

Essas a¢des se caracterizam conforme art. 13, incisos VI e VIl da Resolugdo n2 182/2025.

ENFRENTAMENTO DE VIOLAGOES DE DIREITOS

recebimento e encaminhamento institucional de denuncias;

articulacdo com 6rgdos competentes para encaminhamento de situa¢des de violagdo;
producdo de orientagdes institucionais sobre protecdo de direitos;

apoio a Rede Apae no enfrentamento de situacdes de vulnerabilidade e risco social.
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Essas a¢Oes se caracterizam conforme art. 13, inciso V da Resolucdo n2 182/2025.

SINTESE

As acles da Geréncia Institucional no ambito do Programa Defesa e Garantia de Direitos
consolidam a atuacdo da Federacdo Nacional das Apaes como agente estratégico na promogao
da cidadania, na incidéncia politica e na articulacdo institucional, contribuindo para a efetivagdo
dos direitos socioassistenciais e o fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos no ambito

do SUAS.

Essa atuacdo ndo se restringe a acdo direta da Geréncia, sendo ampliada e qualificada pelas
acGes desenvolvidas pelas Coordenadorias Técnicas Nacionais, que, em suas areas especificas,
promovem mobilizacdo social, participacdo, producdo de conhecimento, articulacdo com
politicas publicas e incidéncia institucional, fortalecendo a presenca da Rede Apae nos territorios

e nos espacos de decisdo e controle social. Como veremos a seguir.

METODOLOGIA DE TRABALHO DAS COORDENADORIAS

A atuacdo das Coordenadorias Nacionais, no ambito do Programa Defesa e Garantia de
Direitos, serd desenvolvida por meio de uma metodologia continua, estruturada e articulada,
orientada a promocdo do acesso a direitos, ao fortalecimento da participacdo e a incidéncia nas
politicas publicas, articulando processos de diagndstico das demandas relacionadas as violacdes
de direitos e as barreiras de acesso as politicas publicas, planejamento de estratégias
institucionais de atuacdo, orientacdo técnica e apoio continuado as unidades da Rede Apae,
promogao de espacos de escuta, participacdo e expressdo de pessoas com deficiéncia intelectual,
multipla e autismo e suas familias, articulagdo com o Sistema de Garantia de Direitos e com outras
politicas publicas, produgdo e disseminagdo de informag8es acessiveis sobre direitos, realizagdo
de acBes formativas voltadas a cidadania e ao controle social, bem como o monitoramento e
acompanhamento das demandas institucionais e territoriais, com vistas a qualificacdo das
respostas e a ampliacdo da efetividade dos direitos socioassistenciais, compreendendo a defesa
de direitos como um processo politico-institucional permanente, integrado ao fazer profissional

e voltado a reducdo das desigualdades e ao fortalecimento da cidadania.

COORDENADORIA DE ARTE E CULTURA

As acOes da Coordenadoria de Arte e Cultura, no ambito do Programa Defesa e Garantia
de Direitos, serdo voltadas a promocdo do direito a cultura, a participacdo social e a visibilidade
das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, por meio da arte como instrumento

de expressdo, pertencimento e cidadania.

PARTICIPACAO E MOBILIZACAO CULTURAL
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e realizacdo de reunides e grupos de trabalho com artistas, coordenadores e participantes;
e criacdo de espacos participativos para definicdo de diretrizes culturais;

e fortalecimento da participagdo das pessoas com deficiéncia nos processos culturais;

e promogado do protagonismo artistico e da expressao cultural.

INCIDENCIA E ARTICULACAO INSTITUCIONAL

e articulacdo com instituicdes culturais, érgdos publicos e parceiros nacionais e
internacionais;

e promocdo do intercambio latino-americano de arte e cultura inclusiva;

e elaboracdo de termos de cooperacdo e parcerias institucionais;

e ampliagdo da insergdo da tematica da deficiéncia nas politicas culturais.

VISIBILIDADE E RECONHECIMENTO DE DIREITOS

e participacdo da Rede Apae em eventos nacionais e internacionais, como o Festival de
Danga de Joinville;

e inscricdo e reconhecimento institucional em iniciativas de grande visibilidade, como o
Guinness World Records;

e producdo de portfdlio nacional de arte e cultura da Rede Apae;

e divulgacdo de produgdes artisticas como forma de afirmacdo de direitos.

Enquadramento normativo na Resolucdo CNAS n2 182/2025, Art. 13:

Incisos I, I, 1V, VIl e IX.

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

As acBes da Coordenadoria de Assisténcia Social da Federacdo Nacional das Apaes, no
ambito do Programa Defesa e Garantia de Direitos, serdo orientadas a promoc¢do, ampliacdo e
efetivacdo dos direitos socioassistenciais das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e
autismo e de suas familias, por meio de estratégias de incidéncia, articulacdo institucional e

monitoramento das politicas publicas.

PROMOGCAO E ACESSO A DIREITOS

Serdo desenvolvidas a¢des voltadas a ampliagdo do acesso a informacdo e as politicas
publicas, com vistas ao fortalecimento da cidadania e da participagdo social.

e disseminacdo de informagdes sobre direitos socioassistenciais, humanos, sociais e
socioambientais;

e orientacdo as unidades da Rede Apae, gestores e demais atores sobre acesso a direitos;

e apoio a encaminhamentos para acesso a servigos, programas e beneficios;

e producdo e divulgacdo de conteldos que contribuam para o reconhecimento de direitos.

Essas a¢des se caracterizam conforme art. 13, inciso | e Il da Resolugdo n2 182/2025.

ARTICULACAO COM O SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS

Serdo desenvolvidas a¢8es voltadas a articulagdo institucional com drgdos publicos,
conselhos e entidades, visando a efetivacdo dos direitos.

e articulagdo com drgdos publicos das trés esferas de governo;
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e atuacdo conjunta com conselhos de politicas publicas e instancias de controle social;
e articulagdo com o sistema de justica e demais atores do Sistema de Garantia de Direitos;
e participacdo em espacos institucionais e féruns de discussdo de politicas publicas.

Essas ac¢des se caracterizam conforme art. 13, inciso Il da Resolucdo n? 182/2025.

INCIDENCIA E CONSTRUCAO DE DIREITOS

Serdo desenvolvidas acdes voltadas a incidéncia politica e institucional para a ampliacdo e
reconhecimento de direitos.

e contribuicdo para formulagdo e aprimoramento de politicas publicas;

e participacdo em debates, audiéncias publicas e espacos de deliberacdo;
e producdo de subsidios técnicos com base em estudos e pesquisas;

e apoio a construcdo de propostas e agendas institucionais.

Essas ac¢des se caracterizam conforme art. 13, inciso IV da Resolucdo n® 182/2025.

MONITORAMENTO E CONTROLE SOCIAL

Serdo desenvolvidas acdes voltadas ao acompanhamento do acesso a direitos e a
qualificacdo das politicas publicas.

e monitoramento das demandas da Rede Apae relacionadas ao acesso a direitos;

e acompanhamento da implementacdo de servicos, programas e projetos
socioassistenciais;

e anadlise de indicadores e dados produzidos pela Rede, especialmente no ambito da
Vigilancia Socioassistencial;

e atuacdo nos espacos de participacao e controle social.

Essas ac¢des se caracterizam conforme art. 13, incisos VI e VIl da Resoluc¢do n2 182/2025.

ENFRENTAMENTO DE VIOLAGOES DE DIREITOS

Serdo desenvolvidas a¢des voltadas a prevencdo e enfrentamento de situacdes de violacdo
de direitos.

e identificacdo e analise de situa¢des de vulnerabilidade e risco social;

e apoio institucional as unidades da Rede Apae no enfrentamento de violagdes;
e articulacdo com dérgdos competentes para encaminhamento de demandas;

e producgdo de orientacdes e subsidios técnicos sobre o tema.

Essas ac¢des se caracterizam conforme art. 13, inciso V da Resolucdo n2 182/2025.

COORDENADORIA DE AUTOGESTAO E AUTODEFENSORIA

Serdo desenvolvidas acBes voltadas ao fortalecimento da participacdo, expressdo e
protagonismo das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo.

e fortalecimento da atuagdo das(os) autodefensoras(es) nos espacos institucionais;
e estimulo a participacdo em espacos de controle social e instancias democraticas;
e promocado de condi¢cdes para ampliacdo da expressao e da participagdo social.
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Essas a¢des se caracterizam conforme art. 13, incisos | e IV da Resolugdo n2 182/2025.

COORDENADORIA DE DEFESA DE DIREITOS E MOBILIZAGAO SOCIAL

Serdo desenvolvidas acBes voltadas a incidéncia, promocdo e defesa de direitos.

e disseminacdo de informacdes sobre direitos socioassistenciais e humanos;

e articulacdo com drgdos publicos e entidades do Sistema de Garantia de Direitos;
e apoio a participacdo da Rede Apae em espacos de incidéncia politica;

e fortalecimento de estratégias de mobilizagdo social.

Essas a¢des se caracterizam conforme art. 13, incisos |, lll e IV da Resolugdo n® 182/2025.

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E ACAO PEDAGOGICA

Serdo desenvolvidas a¢Ges voltadas a promocdo do direito a educagdo e a articulacdo com
politicas publicas educacionais.

e incidéncia institucional para o fortalecimento das politicas educacionais inclusivas;
e articulacdo com o Ministério da Educacdo e demais érgdos publicos;

e apoio a garantia de acesso e permanéncia na educacéo;

e producdo de subsidios técnicos para formulacdo de politicas publicas.

Essas acdes se caracterizam conforme art. 13, incisos Il e IV da Resolucdo n2 182/2025.

COORDENADORIA DE EDUCAGAO FiSICA, DESPORTO E LAZER

As acbes desenvolvidas no ambito do Programa Defesa e Garantia de Direitos serdo
orientadas a promocdo do acesso ao esporte, lazer e convivéncia como direitos, bem como a

ampliacdo da participacdo social e a incidéncia em politicas publicas.

ARTICULACAO E INTEGRAGAO DE POLITICAS PUBLICAS

e atualizar, em parceria com a SNPAR, a implementacdo do projeto esportivo para pessoas
com deficiéncia intelectual, multipla e autismo nos estados do Nordeste;

e acompanhar tecnicamente o projeto TEAtivo na Regido Norte;

e apoiar aimplantacdo do projeto Semear nos estados do RJ, SP, ES e DF;

e articular com Coordenadorias Técnicas Nacionais estratégias para insercdo de familias e
pessoas em processo de envelhecimento nas acbes esportivas e de lazer;

COMUNICACAO E PROMOCAO DE DIREITOS

e elaborar relatério oficial da histéria da 242 Olimpiada Especial das Apaes — edicdo
nacional;

e registrar e sistematizar os processos planejados, articulados e executados;

e produzir memdria institucional em texto e imagem;

e sistematizar estratégias adotadas e percepcdes das delegacdes participantes;

Enquadramento  normativo na Resolugdo CNAS n? 182/2025, Art. 13:
Incisos |, I, 1V, VI e IX.

COORDENADORIA DE ENVELHECIMENTO
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Serdo desenvolvidas a¢Bes voltadas a promocao, protecdo e efetivacdo dos direitos das
pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo em processo de envelhecimento e de suas
familias, com foco na prevencado de violagdes e no fortalecimento da cidadania.

e orientacdo as familias e equipes sobre direitos e prevencdo de violéncias;

e promocado de campanhas de informacdo sobre direitos e protecdo social;

e fortalecimento da participacdo das familias nos processos institucionais;

e promogdo da convivéncia familiar e comunitaria ao longo do ciclo de vida;

e apoio a construcdo de redes de protecdo social;

e estimulo a participacdo em espacos de controle social e discussdo de politicas publicas;
e articulacdo com politicas publicas para garantia de cuidado e protecdo social na velhice.

Enquadramento  normativo  (Resolucdo CNAS n2 182/2025 -— Art. 13):
Incisos I, IlI, IV, Ve VI.

COORDENADORIA DE INCLUSAO NO MUNDO DO TRABALHO

Serdo desenvolvidas a¢des voltadas a promocdo do direito ao trabalho e a inclusdo
produtiva das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, com foco na ampliagdo de
oportunidades e na incidéncia em politicas publicas.

e promogao do acesso ao direito ao trabalho e a inclusdo produtiva;

e articulagdo com politicas publicas e instituicdes para ampliagdo de oportunidades;

e apoio a participagao das pessoas com deficiéncia no mundo do trabalho;

e producgdo e disseminagdo de informacdes sobre direitos relacionados ao trabalho;

e incidéncia institucional para fortalecimento de politicas publicas de inclusdo laboral;
e apoio a estratégias que reduzam desigualdades no acesso ao trabalho.

Enquadramento normativo  (Resolugdo CNAS n® 182/2025 — Art. 13):
Incisos I, I, IV, VIl e IX.

COORDENACAO DA FAMILIA

MOBILIZACAO E PARTICIPACAO

e Promover integracdo intersetorial entre Assisténcia Social, Autogestdo, Autodefensoria,
Envelhecimento e Defesa de Direitos.

e Apoiar e incentivar a realizagcdo do Dia Nacional da Familia Apaeana, em 15 de maio.

e Apoiar a Semana Cultural da Familia Apaeana e demais a¢des do Ano da Familia.

e Fortalecer a governanga institucional com base no Manual para Caminhar Juntos — Ano
da Familia Apaeana: Pertencimento, Presenca e Participacao.

e Participar da organizacdo do 22 Férum Nacional das Familias das Apaes.

e Participar da organizacdo de encontros e féruns estaduais das familias.

e Divulgar e promover a implementagdo do Ano da Familia na Fenapaes, Feapaes e Apaes.

COORDENADORIA DE PREVENGCAO E SAUDE

As acOes desenvolvidas no ambito do Programa Defesa e Garantia de Direitos serdo

voltadas a ampliagdo do acesso as politicas publicas de saude, a incidéncia institucional e a
promocao do direito ao cuidado, a reabilitacdo e a inclusdo das pessoas com deficiéncia

intelectual, multipla e autismo.



ARTICULACAO E INTEGRACAO DE POLITICAS PUBLICAS

ampliar habilitacdes de unidades da Rede Apae no SUS;

consolidar a Rede Apae como referéncia na reabilitacdo da deficiéncia intelectual e no
atendimento ao TEA;

estimular a implantagdo de novos servigos especializados;

apresentar ao Ministério da Salude propostas para habilitacdo de unidades como Centros
de Autismo;

articular politicamente a habilitagdo de novos Centros Especializados em Reabilitacao;
orientar coordenacdes estaduais e Apaes para articulacdo com gestores estaduais
visando a criacdo dos SERDIs;

INCIDENCIA POLITICA E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

consolidar agenda institucional permanente junto ao Ministério da Saude;
ampliar a insercdo da Rede Apae nas politicas publicas de saude;
monitorar normativas e oportunidades estratégicas;

promover agendas institucionais com o Ministério da Saude;

elaborar documentos técnicos para subsidiar propostas e pleitos;
monitorar portarias, programas e linhas de financiamento;

Enquadramento normativo na Resolugdo CNAS n2 182/2025, Art. 13:

Incisos I, 11, 1V, VIl e IX.

COMUNICACAO

As acBes da Coordenadoria de Arte e Cultura, no ambito do Programa Defesa e Garantia

de Direitos, serdo voltadas a promocdo do direito a cultura, a participacdo social e a visibilidade

das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, por meio da arte como instrumento

de expressdo, pertencimento e cidadania.

PARTICIPACAO E MOBILIZACAO CULTURAL

realizacdo de reunides e grupos de trabalho com artistas, coordenadores e participantes;
criacdo de espacos participativos para definicdo de diretrizes culturais;

fortalecimento da participacdo das pessoas com deficiéncia nos processos culturais;
promocao do protagonismo artistico e da expressao cultural.

INCIDENCIA E ARTICULAGCAO INSTITUCIONAL

articulagdo com instituicGes culturais, 6rgdos publicos e parceiros nacionais e
internacionais;

promocao do intercambio latino-americano de arte e cultura inclusiva;

elaboracdo de termos de cooperacdo e parcerias institucionais;

ampliacdo da insercdo da tematica da deficiéncia nas politicas culturais.

VISIBILIDADE E RECONHECIMENTO DE DIREITOS

participacdo da Rede Apae em eventos nacionais e internacionais, como o Festival de
Danca de Joinville;

inscricdo e reconhecimento institucional em iniciativas de grande visibilidade, como o
Guinness World Records;

producdo de portfdlio nacional de arte e cultura da Rede Apae;

divulgacdo de producdes artisticas como forma de afirmacdo de direitos.

45



Enquadramento normativo na Resolugdo CNAS n2 182/2025, Art. 13:
Incisos I, IlI, IV, VIl e IX.

FACULDADE APAE BRASIL

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO EM REDE

e Elaboragdo de pareceres técnico-cientificos

e Emissdo de notas técnicas fundamentadas em evidéncias
e Avaliacdo de legislacdes e normativas

e Producgdo de conhecimento aplicado a deficiéncia

e Implantagdo de comités tematicos

e Sistematizacdo de praticas e protocolos

Enquadramento normativo na Resolugdo CNAS n2 182/2025, Art. 13, inciso Il — producdo e
disseminacdo de conhecimento, inciso Il — incidéncia em politicas publicas e inciso V —

fortalecimento de direitos

PRODUGAO E DISSEMINAGCAO DE CONHECIMENTO

e QOrganizacdo de semindrios e eventos

e Participacdo em campanhas institucionais

e Divulgacdo cientifica (publica¢des, eventos, séries)
e Compartilhamento de resultados de pesquisas

Enquadramento normativo na Resolugdo CNAS n® 182/2025, Art. 13, inciso Il —

disseminacdo de conhecimento e inciso IV — mobilizacdo e sensibilizagdo social

FORTALECIMENTO DA PARTICIPACAO E INCIDENCIA
e Inclusdo de pessoas com deficiéncia, familias e rede nos espagos de governanca

e Promocgao de espacos coletivos de debate
e Articulagdo com coordenacgGes técnicas e movimentos da rede
e Producdo de subsidios técnicos para atuagdo em politicas publicas
Enguadramento normativo na Resolu¢do CNAS n2 182/2025, Art. 13, inciso | — promogéo
da participacdo  social, inciso Il — incidéncia em politicas  publicas

e inciso V — fortalecimento de sujeitos de direitos

SEGURANCAS SOCIOASSISTENCIAIS

As agles previstas no Plano de Acdo 2026 estdo orientadas para a promocgdo das
segurancas socioassistenciais, conforme previsto na legislacdo do SUAS, especialmente na Lei
Organica da Assisténcia Social e reafirmado pela Resolugdo CNAS n2 182/2025.

Conforme ja evidenciado no exercicio anterior, essas segurangas estruturam a atuacdo

institucional e permanecem como referéncia para o planejamento:
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e Seguranga de acolhida: serd promovida por meio do acesso qualificado a informacao,
orientacdo sobre direitos e apoio técnico as entidades, garantindo respostas
institucionais qualificadas desde o primeiro contato.

e Seguranca de convivéncia familiar, comunitaria e social: serd fortalecida por meio da
ampliacdo de espacos de participacdo, articulacdo em rede e valorizacdo da dimensdo
coletiva, assegurando pertencimento, presenca e expressdo das pessoas com
deficiéncia intelectual, multipla e autismo e suas familias.

e Seguranca de desenvolvimento da autonomia: serd promovida por meio de processos
formativos, fortalecimento das potencialidades individuais e coletivas, acesso a direitos
e apoio a construgdo de trajetdrias de vida com suporte adequado.

Dessa forma, o Plano de Acdo 2026 orienta-se para a consolidacdo de um sistema de

protecdo social que integra conhecimento, pratica e incidéncia politica.

REFERENCIAMENTO A REDE SOCIOASSISTENCIAL

A Fenapaes, enquanto entidade de assisténcia social de abrangéncia nacional, ndo se
vincula diretamente a uma unidade especifica, atuando de forma articulada com os drgdos
gestores da assisténcia social nos diferentes niveis federativos.

Sua atuagdo ocorre:

e por meio do assessoramento técnico e institucional;

e pelaincidéncia politica;

e ¢ pelo fortalecimento da Rede Apae, presente em todo o territdrio nacional.

Essa capilaridade possibilita a integracdo entre servicos, programas e projetos
socioassistenciais, bem como sua articulagdo com outras politicas publicas, contribuindo para a

ampliagdo do acesso a direitos.

PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO DOS PARTICIPANTES

A Federacdo Nacional das Apaes desenvolve suas acdes com base na participagcdo como
principio estruturante do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), organizando processos
continuos de envolvimento dos participantes nas diferentes etapas do planejamento e execucdo
institucional.

Considerando sua natureza de entidade de assessoramento em &ambito nacional, a
participacdo ocorre de forma permanente e articulada em rede, tendo como principal referéncia
as FederagGes Estaduais das Apaes (Feapaes), que participam de maneira sistematica dos

processos de constru¢do, acompanhamento e avaliacdo das agdes.



De forma ampliada, as atividades também envolvem as Apaes, gestores, profissionais,

pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo, suas familias e outras instituicGes

parceiras, especialmente por meio de estratégias virtuais que permitem o alcance nacional das

acles.

Nesse sentido, a participacdo é estruturada da seguinte forma:

Elaboracgdo:

Construcdo coletiva das acbes a partir do didlogo continuo com as Feapaes,
coordenacdes técnicas e areas institucionais, incluindo reunides sistematicas, encontros
de alinhamento e processos de escuta qualificada.

Execucdo:

Participagao permanente das Feapaes e envolvimento ampliado da rede e de parceiros
nas atividades realizadas, especialmente em formacdes, reunides técnicas, eventos
online e ag¢des institucionais de abrangéncia nacional.

Monitoramento:

Acompanhamento continuo das a¢Bes por meio de reunides periddicas, articulagdo
com as Feapaes e registros institucionais, permitindo ajustes permanentes ao longo da
execucgao.

Avaliagao:

Realizacdo de avaliagdes continuas, formais e informais, com a participacdo das Feapaes
e demais envolvidos, incluindo espacos coletivos de reflexdo e instrumentos de
feedback.

Adicionalmente, a Fenapaes fortalece a participacdo por meio da articulagdo com

movimentos estruturados da rede, como a autodefensoria e as familias, promovendo espacos de

construcdo coletiva e contribuindo para a qualificacdo das a¢Bes institucionais.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacdo das atividades da Federagdo Nacional das Apaes sdo

realizados de forma continua, sistematica e integrada, considerando a natureza permanente das

acGes de assessoramento desenvolvidas em dmbito nacional.

Esse processo envolve a equipe técnica, a gestdo institucional e, de forma estruturada, as

Federac¢Bes Estaduais das Apaes, que atuam como referéncia no acompanhamento das acgdes,

além da participacdo ampliada de profissionais, gestores e instituicdes parceiras.

As estratégias de monitoramento e avaliacdo incluem:

ReuniGes periddicas com as Feapaes e areas institucionais;

Acompanhamento continuo das acBes por meio de registros e sistemas institucionais;
Elaboracdo de relatdrios técnicos e gerenciais;

AvaliagBes realizadas durante e ao final das atividades, especialmente em acgBes
formativas e eventos;

Espacos coletivos de analise e alinhamento institucional;

Utilizacdo de indicadores para acompanhamento dos resultados.
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INDICADORES DE AVALIAGAO

Considerando a natureza permanente e em rede das ac¢des, os indicadores contemplam a

participacdo institucional e o alcance das atividades:

INDICADORES QUANTITATIVOS

Numero de Feapaes participantes nas ac¢des;

Numero de Apaes envolvidas nas atividades;

Numero de participantes em eventos, especialmente nas atividades online;
Numero de reunibes, formacdes e assessoramentos realizados;

Frequéncia de participacdo das Feapaes nas atividades propostas;

Numero de instituicdes parceiras envolvidas.

INDICADORES QUALITATIVOS

Grau de participacdo e engajamento das Feapaes;

Avaliacdo da aplicabilidade das orientacdes e contelddos ofertados;

Percepcdo de melhoria na organizacao e na execucdo das acdes institucionais;
Qualidade da articulacdo entre as areas e entre os niveis da rede;

Contribuicdes apresentadas pelos participantes para o aprimoramento das acgdes;
Identificacdo de ajustes e melhorias realizadas ao longo do processo.

As acdes previstas incluem:

encontros nacionais;
féruns;
oficinas;

webinarios;

processos participativos de elaboracdo de documentos.

A mobilizacdo sera ampliada por meio da articulagdo entre coordenadorias nacionais e

estaduais, bem como pelo uso de canais institucionais e redes sociais.

CONCLUSAO

O Plano de Acdo 2026 da Federacdo Nacional das Apaes consolida uma proposta

institucional estruturada, coerente e alinhada as normativas do Sistema Unico de Assisténcia

Social (SUAS), especialmente a Resolugdo CNAS n2 182/2025, reafirmando sua natureza como

entidade de assessoramento e de defesa e garantia de direitos em ambito nacional.

A organizacdo das acdes por programas, articulando assessoramento e defesa de direitos

de forma integrada, evidencia a maturidade institucional da Fenapaes e sua capacidade de atuar

de maneira continua, planejada e estratégica no fortalecimento da rede socioassistencial e na
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promocao da cidadania das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e suas
familias.

Destaca-se, ainda, a centralidade da atuacdo em rede, com as Federacdes Estaduais das
Apaes como eixo estruturante da participacdo institucional, bem como o envolvimento ampliado
das Apaes, profissionais, gestores, parceiros e demais atores do SUAS, especialmente por meio
de estratégias presenciais e virtuais que ampliam o alcance e a capilaridade das acdes.

Aintersetorialidade constitui elemento fundamental deste Plano, orientando a articulacao
permanente entre assisténcia social, educacdo, salude e demais politicas publicas, o que
possibilita respostas mais integradas, qualificadas e aderentes as demandas da populacdo
atendida, ao longo de todo o ciclo de vida.

O conjunto das agBes previstas reafirma o compromisso da Fenapaes com a promogdo das
segurancgas socioassistenciais, com o fortalecimento da participacdo social, por meio da
autodefensoria e do movimento de familias, e com a qualificacdo permanente das praticas
institucionais, contribuindo para a ampliacdo do acesso a direitos e para a reducdo das
desigualdades sociais.

Por fim, destaca-se que a execucdo deste Plano deverd produzir impactos diretos na
qualificacdo das ofertas socioassistenciais realizadas pelas Apaes nos territorios, fortalecendo a
rede como um todo e ampliando as potencialidades de individuos, familias, grupos e
comunidades, consolidando a Fenapaes como referéncia nacional na articulacdo,

assessoramento e incidéncia institucional no campo da deficiéncia.
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