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Promover e articular acdes de defesa de direitos das pessoas com de-
ficiéncia e representar o movimento perante os organismos nacionais
e internacionais para a melhoria da qualidade dos servicos prestados
pelas Apaes, na perspectiva da inclusao social de seus usuarios.

Ser sempre exceléncia e referéncia no pais no apoio, defesa de di-
reitos e prestacao de servicos das Pessoas com Deficiéncia Intelec-
tual ou Deficiéncia Muiltipla.

A Alta Direcao da Fenapaes, apoiada por seu direcionamento estraté-
gico e normas estatutarias, esta comprometida em:

1. Assessorar com qualidade as Federacdes Estaduais, Apaes e comu-
nidade;

2. Fomentar acdes para a defesa e garantia dos direitos na formacao,
capacitagcao e promocao da cidadania da pessoa em situacao de
deficiéncia com impedimentos de natureza intelectual e multiplas;

3. Realizar gestao de captacao de recursos para viabilizar a sustenta-
bilidade das acdes da Rede Apae Brasil;

4. Buscar a satisfacao e atender aos requisitos aplicaveis das partes
interessadas;

5. Melhorar continuamente o sistema de gestao da qualidade, pro-
cessos internos e equipe profissional.






Com o objetivo de ampliar e dar continuidade as acdes bem-suce-
didas desenvolvidas nos ultimos anos e elaborar novas estratégias
gue possam trazer resultados ainda mais significativos para a orga-
nizacao em todo o Brasil, a Federacao Nacional das Apaes (Fenapaes)
apresenta o seu relatorio de atividades para 2022. A gestao atual da
Diretoria Executiva foi eleita em 30 de novembro de 2021, em Brasilia
(DF), para representar a Fenapaes até o dia 31 de dezembro de 2023.

A Federacao compromete-se a seguir os principios direcionadores de
gestao democratica, participativa e colaborativa, respeitando a missao
e visao da Rede Apae e tendo como valores essenciais o atendimento
as necessidades das pessoas com deficiéncia e suas familias, além do
apoio aos gestores em todas as instancias e aos profissionais envolvidos.

Com isso, a Fenapaes espera potencializar seus resultados e contribuir
ainda mais para a construcao de um pais verdadeiramente inclusivo.

Enfatizamos que os resultados apresentados neste relatdrio nao tém
a pretensao de esgotar todas as agcdes necessarias NOs servicos presta-
dos pelas Apaes nas diferentes politicas publicas. No entanto, eles es-
tao em consonancia com o Plano de Acao de 2022 e seus indicadores,
que apontam para a realizacao dos propdsitos da Rede Apae no Brasil.

A Diretoria Executiva da Fenapaes compromete-se a desempenhar
uma gestao dialdgica, democratica e eficiente, com a participacao
ativa da Rede Apae. A valorizacao das propostas que colaborem com
o crescimento e fortalecimento institucional em todos os ambitos é
essencial para a consecucao desses objetivos.

A primeira parte deste documento apresenta as metas da Diretoria
Executiva, enquanto a segunda traz as metas e atividades realizadas
pelas 11 coordenadorias técnicas e pela coordenadoria cientifica. As
unidades apaeanas que prestam servicos contam com o apoio, acom-
panhamento, assessoramento e orientacao dos varios especialistas
que integram as equipes, comprometidos com o aperfeicoamento da



gestao apaeana em seus propositos.

A terceira parte do relatdrio traz as metas e atividades realizadas pela
equipe administrativa, que cumpre as finalidades na operacionaliza-
¢ao das atividades-meio, prestando suporte técnico-administrativo a
Diretoria Executiva da Fenapaes e coordenacdes, em conformidade
com os objetivos estatutarios.

Considerando isso, a Fenapaes tem como premissa fundamental o
respeito ao Estatuto, em consonancia com o artigo 2° do mesmo,
comprometendo-se a implementar as diversas politicas publicas de
forma simultanea e em conformidade com as diretrizes estabelecidas
pela Resolucdo CNAS n° 27/11. Abaixo, eis a definicdo institucional:

“A Federacao Nacional das Apaes € uma associagao civil, benefi-
cente de assisténcia social, de assessoramento, de defesa e garan-
tia de direitos com foco no fortalecimento do movimento social
da pessoa com deficiéncia, formacao e capacitacao de liderancas,
defesa, efetivacao e construcao de novos direitos, promog¢ao da
cidadania, enfrentamento das desigualdades sociais, articulacao
com Orgaos publicos de defesa de direitos, dirigidos ao publico da
politica de assisténcia social, nas areas da educacao, saude, forma-
¢cao para o trabalho, esporte, cultura, estudo e pesquisa, sem fins
lucrativos e de fins ndo econémicos com duracao indeterminada”.
(FENAPAES, 2011, Art. 2°, p.1).

E importante destacar que tanto as Federacdes de Estado (Feapaes)
guanto as Apaes possuem autonomia para elaborar seus Relatoérios
de Atividade, conforme estabelecido em seus estatutos. No entanto, é
possivel utilizar o documento elaborado pela Federacao Nacional das
Apaes como fonte de consulta ou referéncia. E valido ressaltar que
este relatorio estara disponivel para todas as Feapaes e mais de 2.227
filiadas, distribuidas em todas as regides do pais.

Por fim, & crucial enfatizar aos membros do movimento Apaeano a
importancia de manter nossa responsabilidade Unica em nao apenas



preservar o legado que construimos nos ultimos 68 anos, mas tam-
bém de nos esforcarmos para expandir nossas agcoes e consolidar ain-
da mais a Rede Apae como institui¢cao, em todo o pais e em diferentes
setores e segmentos da sociedade. Dessa forma, podemos fortalecer
ainda mais Nnossos projetos, programas e o funcionamento das unida-
des coordenadoras e executoras, permitindo-nos continuar a lutar por
justica social e igualdade para as pessoas com deficiéncia, promoven-
do mais oportunidades para todos e respeitando as diferencas.

Art. 11. S3o os seguintes os fins da Federacao Nacional das Apaes:

|. Promover, assegurar e defender o progresso, o prestigio, a credibili-
dade e a unidade organica e filosoéfica do movimento Apaeano;

Il. Atuar na definicao da politica nacional de atendimento a pessoa
com deficiéncia, orientando e assessorando as entidades filiadas,
quanto a sua execucao, com o objetivo de promover a melhoria da
qualidade de vida das pessoas com deficiéncia intelectual e multipla,
em seu ciclo de vida, crianc¢a, adolescente, adulto e idoso, asseguran-
do-lhes o pleno exercicio da cidadania;

lIl. Articular, junto aos poderes publicos e entidades privadas politicas,
gue assegurem o pleno exercicio dos direitos da pessoa com deficiéncia;

IV.Estimular e apoiar o desenvolvimento permanente das entidades
filiadas exercendo sua representatividade junto aos 6rgaos publicos
e entidades privadas;

V. Orientar e assessorar as Federacdes das Apaes dos Estados e as
Apaes, com o objetivo de aprimorar o seu funcionamento, exigindo
O permanente exercicio de conduta ética de forma a preservar e au-
mentar o conceito do movimento Apaeano;



VI. Produzir, reunir e divulgar informacdes e experiéncias sobre as-
suntos referentes a pessoa com deficiéncia, incentivando a publica-
¢ao de trabalhos e obras especializadas;

VII. Compilar e divulgar as normas legais relativas a pessoa com de-
ficiéncia, provocando a acao dos 6rgaos competentes no sentido do
cumprimento e aperfeicoamento da legislacao;

VIIl. Promover, produzir, estimular, divulgar artigos, normas legais e
regulamentares, estatisticas, estudos e pesquisas em relagcao a causa
da pessoa com deficiéncia;

IX. Propor programas de atencao a pessoa com deficiéncia intelec-
tual e multipla estimulando as filiadas quanto a realizacao de ag¢des
de atendimento a pessoa com deficiéncia desde a prevencao até o
envelhecimento saudavel;

X. Prestar, através das filiadas, servicos ou realizar acdes assistenciais,
de forma gratuita, permanente e continuada aos usuarios da assis-
téncia social e a quem deles necessitar, sem qualquer discriminacao,
de forma planejada, didria e sistematica, nao se restringindo apenas a
distribuicao de bens, beneficios e a encaminhamentos;

Xl. Desenvolver politica de autodefensores garantindo a participacao
efetiva em todos os eventos e niveis do movimento Apaeano;

XIl. Promover e articular programas de prevencao, educacao, saude,
assisténcia social, esporte, cultura, lazer e formacao para o trabalho vi-
sando a inclusao social da pessoa com deficiéncia preferencialmente
intelectual e multipla.

Art.12. Para consecucao de seus fins, a Federacao Nacional das Apaes



se propoe a:

|. Conceder e monitorar o uso do nome “Associacao de Pais e Amigos
dos Excepcionais”, do simbolo e da sigla APAE, pelas entidades filia-
das e pelos meios de comunicacao;

Il. Promover campanhas financeiras de ambito nacional e internacio-
nal, com o objetivo de arrecadar fundos destinados ao financiamento
das acdes de atendimento a pessoa com deficiéncia;

lll. Incentivar a participacao da comunidade e de instituicdes publi-
cas e privadas nas acdes e nos programas voltados ao atendimento
da pessoa com deficiéncia, preferencialmente intelectual e multipla;

V. Promover parcerias com a comunidade e instituicdes publicas e
privadas, oportunizando a habilitagcao e a colocacao da pessoa com
deficiéncia, preferencialmente intelectual e multipla, no mundo do
trabalho;

V. Intensificar o intercambio entre as entidades filiadas e as associa-
cdes congéneres e instituicdes oficiais nacionais e internacionais;

VI. Manter publicag¢des técnicas especializadas sobre trabalhos e as-
suntos relativos a causa e a filosofia do movimento Apaeano;

VII. Firmar parcerias com entidades coirmas e analogas, solicitar e re-
ceber recursos de 6rgaos publicos e privados e as contribuicdes de
pessoas fisicas e juridicas;

VIII. Aplicar suas rendas, seus recursos e eventual resultado operacio-
nal integralmente na manutencao e no desenvolvimento dos objeti-
VoS institucionais, no territério nacional.

Objetivos alcancados
Monitorando os objetivos e as finalidades estatutarias da Fenapaes,
podemos afirmar e mostrar no decorrer do presente relatdrio que a



Entidade tem atuado em consonancia com seus objetivos e finalida-
des estabelecidas, alcancando todos os que estao previstos no esta-
tuto social. Para a implantacao destes, tracou metas e sistematizou
programas e projetos, conforme estabelece a Politica Nacional de As-
sisténcia Social (PNAS), a Lei Organica de Assisténcia Social ( LOAS)
Artigo 3° e a Resolucdo CNAS n° 14/2014, de modo que as ag¢des es-
tejam organizadas de forma planejada, permanente e continua. As
metas, programas e projetos estabelecidos no Plano de Acao 2021, e
seu alcance esta descrito abaixo nos itens de “identificacao de cada
servico, programa, projeto.”

Publico Alvo
Pessoas com deficiéncia e suas familias, Federacdes das Apaes dos
Estados, Apaes, entidades coirmas e analogas.

Capacidade de atendimento
18.688,229 procedimentos em 2.227 unidades filiadas e 26 Federacoes
das Apaes dos Estados.

Infraestrutura

Sede propria em Brasilia, com 20 salas, um auditoério, servidor de
e-mails, site, sistema financeiro e Universidade Corporativa. Sede/Lo-
cal: SDS Ed. Venancio IV — Cobertura CEP: 70393-90 - Brasilia/DF

Recursos Humanos envolvidos

3 autos defensores nacionais, 9 diretores voluntarios, 26 conselhei-
ros de administracao voluntarios, 6 conselheiros fiscais voluntarios, 4
conselheiros consultivos voluntarios, 11 coordenadores, 51 colaborado-
res internos.

Origem dos recursos

Proprios, Mensalidades de entidades Associadas, campanhas de arre-
cadacao, parcerias com empresas de capitalizacao e recursos doados
por pessoas fisicas ou juridicas da iniciativa privada.






META1
Adotar como pratica a gestao democratica, participativa e colabo-
rativa, tendo como foco a Missao e a Visao da Rede Apae.

Atividades realizadas:

1. Foram realizadas cinco reunides dos 6rgaos diretivos da Federacao
Nacional das Apaes, incluindo a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administracao, o Conselho Consultivo e o Conselho Fiscal.

2. Houve diversas reunides entre procuradores juridicos e técnicos da
Rede Apae para discutir as propostas de alteracao do Estatuto da Fe-
deracao Nacional das Apaes.

3. Foram realizadas diversas acdes operacionais para implementar a
Politica de Atencao Integral e Integrada da Rede Apae em 2020, as
quais serao detalhadas neste relatorio.

4. A Federacao Nacional das Apaes manteve suas trés parcerias para
captacao de recursos com as empresas CAPEMISA, APLICAP e KOVR,
a fim de atender aos projetos prioritarios das Apaes e das Federacdes
das Apaes nos estados.

5. A Federacao Nacional das Apaes aprovou 802 projetos sociais de
assessoramento financeiro, totalizando R$ 30.137.751,68 em recursos
encaminhados as Federacdes Estaduais das Apaes. Esses recursos
tém como objetivo dar suporte técnico e administrativo as Apaes dos
estados, mantendo sua estrutura fisica, equipamentos e pessoal. Os
recursos foram distribuidos da seguinte forma:



FEDERACAO QTE VALOR REPASSADO
ACRE 18 R$ 1.195.216,60
AMAZONAS 18 R$ 754.754,89
ALAGOAS 6 R$ 300.000,00
AMAPA 1 R$ 509.325,36
BAHIA 40 R$ 2.119.452,29
CEARA 56 R$ 1.884.100,94
DF 16 R$ 1.405.215,69
ESPIRITO SANTO 14 R$ 996.691,65
GOIAS 10 R$ 872.186,04
MARANHAO 11 R$ 72518491
MATO GROSSO DO SUL 10 R$ 473.291,75
MATO GROSSO 91 R$ 1.334.204,01
MINAS GERAIS 199 R$ 4.008.650,72
PARA 106 R$ 3.438.258,17
PARANA 75 R$ 2.678.439,13
PARAIBA 15 R$ 511.259,51
PERNAMBUCO 16 R$ 1.905.875,03
PIAIU 53 R$ 1.051.115,95
RIO DE JANEIRO 11 R$ 1.179.808,93
RIO GRANDE DO NORTE 12 R$ 528.908,13
RORAIMA 7 R$ 665.483,60
SANTA CATARINA 3 R$ 568.396,70
SERGIPE 8 R$ 571.055,66
TOCANTINS 6 R$ 460.876,02
TOTAL 802 R$ 30.137.751,68
PROJETOS 802
FEDERAGCOES/ESTADOS 24
FEAPAES 21
APAES 349
VALOR REPASSADO R$ 30.137.751,68

6. As empresas parceiras da Fenapaes tiveram suas logomarcas divul-
gadas no site Apae Brasil e durante campanhas nacionais realizadas
pela entidade, promovendo o reconhecimento e a valorizacao dessas



parcerias estratégicas.

7. Todos os documentos referentes a gestao da Fenapaes em 2022 fo-
ram publicados no Portal da Transparéncia da Federacao Nacional no
site Apae Brasil, promovendo a transparéncia e a prestacao de contas
a0s seus publicos de interesse.

8. O tema da Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual
e Mudltipla de 2022 foi “Superar barreiras para garantir inclusao”, des-
tacando a importancia da inclusao e do enfrentamento das barreiras
existentes na sociedade.

9. A Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) no Ca-
dastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) foi alterada para incluir a
atividade de Educacao Superior - Graduagao e Pdés-graduagao, com
vista ao credenciamento da Faculdade Apae Brasil como instituicao
de ensino superior, ampliando a oferta de ensino de qualidade para
pessoas com deficiéncia.

10. A Federacao Nacional das Apaes firmou termos de parceria com a
Universidade de Evora e a Universidade Federal de Sao Carlos, além
de renovar os termos de cooperacao técnica com a Universidade Fe-
deral de Santa Maria, a Universidade de Brasilia e a Universidade Fe-
deral do Parang, fortalecendo as parcerias com instituicdes de ensino
e pesquisa.

11. Foi produzido um regulamento para o concurso nacional que ira
definir o hino das Apaes, promovendo a cultura e o engajamento dos
membros da Rede Apae na criagao de um simbolo que represente a
identidade e os valores da instituicao.

12. A Federacao Nacional das Apaes participou de duas reunides do
Comité Brasileiro de Organizacdes Representativas das Pessoas com
Deficiéncia (CRPD), fortalecendo a representatividade e a atuacao
das Apaes na defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia.



13. A Federacao Nacional das Apaes acompanhou as acées da Comis-
sao de Monitoramento da ONU relativas a implementacao da Con-
vencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
demonstrando o compromisso da instituicao com os direitos huma-
nos e a inclusao.

14. A Apae Brasil recebeu a recertificacao da gestdao da qualidade
dentro das normas da ISO 9001, reafirmando o compromisso da
instituicdo com a exceléncia e a melhoria continua dos seus pro-
CEeSSOS € servicos.

15. Foram realizadas mais de oito capacitacdes com estados que fa-
zem parte do programa Emprega Apae, em parceria com 27 empre-
sas, resultando na inclusao de mais de 800 pessoas com deficiéncia
intelectual e multipla no mercado de trabalho, promovendo a empre-
gabilidade e a autonomia dessas pessoas.

16. O sistema de cadastro das Apaes esta em constante atualizacao,
com o objetivo de manter os dados atualizados, incluindo as atas de
fundacao e a ultima eleicao, para fornecer um registro preciso e com-
pleto das Apaes, facilitando a gestao e a tomada de decisao.

17. A Apae lancou a plataforma de radio e TV web, Apae Play, que ofe-
rece programas diarios, semanais e mensais com o objetivo de sen-
sibilizar e difundir conhecimento sobre deficiéncia intelectual e mul-
tipla, defesa de direitos e organizacao social. A iniciativa visa ampliar
o alcance das informacgdes e proporcionar um meio de comunicagao
acessivel para a comunidade Apae e a sociedade em geral. Os pro-
gramas sao produzidos por profissionais capacitados e contam com a
participacao de especialistas e pessoas com deficiéncia, tornando-se
uma fonte confiavel e relevante de informacdes. A plataforma € atu-
alizada regularmente com conteudos novos e diversificados, visando
atender as necessidades e demandas da comunidade Apae e do pu-
blico em geral.



META 2

Implementar atribuicées estatutarias, tendo em vista a atuacao
na Defesa dos Interesses da Federacao Nacional das Apaes, na De-
fesa dos Interesses e Direitos das Pessoas com Deficiéncia e no
Assessoramento as Entidades Filiadas.

Atividades realizadas:

1. Foi realizada a analise de 289 contratos, dos quais 213 sao digitais e
76 fisicos. Dentre eles, 118 sao contratos comuns e 171 estao relaciona-
dos aos recursos de capitalizagao.

2. Os contratos comuns movimentaram aproximadamente
R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais), enquanto os con-
tratos de capitalizacdo movimentaram R$15.630.600,00 (quinze mi-
Ihdes seiscentos e trinta mil e seiscentos reais) até o primeiro semestre.

3. A Procuradoria Juridica representou a Federacao Nacional das
Apaes em 12 demandas judiciais no ano de 2022, além de ter forneci-
do auxilio as Federacdes Estaduais das Apaes em diversas areas do di-
reito, incluindo Trabalhista, Tributaria, Civel e Propriedade Intelectual.

4. A Procuradoria Juridica participou de todas as 5 reunides da Direto-
ria Executiva, fornecendo assessoria e orientacdes quando solicitada.

5. A Procuradoria Juridica analisou 10 propostas de filiacao de institui-
¢coes e a documentacao de 5 instituicdes para desfiliacdo no primeiro
semestre. Se a documentacao estiver de acordo com o Estatuto So-
cial da FENAPAES, o pedido € incluido na proxima reuniao do Conse-
Iho Administrativo para aprovacao. Aprovado, a Procuradoria emite o
certificado de filiacao e registra a nova afiliada no sistema TOTVS. No
caso de desfiliacao, a Procuradoria verifica a documentacao e solicita



informacdes ao Financeiro sobre a anuidade; se ndo houver débitos,
é incluida na pauta da proxima reuniao do Conselho Administrativo.
ApOs a ratificacao, a alteracao do status é realizada no sistema TOTVS.

6. A Procuradoria Juridica recebe denuncias por telefone ou e-mail
e as aceita se houver violagao ao Estatuto da entidade denunciada.
ApoOs o aceite da denuncia, € iniciado o processo de apuragao pela
entidade competente e a denuncia € acompanhada até o seu encer-
ramento. Foram acompanhadas 35 denuncias em 2022.

7. Os pareceres sao solicitados a Procuradoria Juridica quando o as-
sunto envolve temas complexos ou quando exige um estudo apro-
fundado sobre o caso, principalmente nos casos de divergéncia de
entendimentos. A Procuradoria emitiu 37 pareceres juridicos.

8. Ao todo, foram realizadas 431 consultas, sendo 216 solicitagcdes via
atendimento telefonico e 215 consultas via e-mail.

9. Foram enviadas 898 publicacdes as Federacdes das Apaes dos Es-
tados e as Apaes para o acompanhamento e leitura do Diario Oficial
da Uniao;

10. A Procuradoria Juridica da Federacao Nacional das Apaes dispo-
nibilizou diversos materiais de consulta juridica e informacdes sobre
O terceiro setor e direitos das Pessoas com Deficiéncia Intelectual e
Multipla em seu site. Dentre as acdes realizadas, destacam-se a atua-
lizacdo da legislacao pertinente, a inclusao de modelos de ficha e ter-
Mo de associac¢ao e a elaboracao do manual de fundacao das Apaes.
Em 2022, também foi elaborado e disponibilizado o Manual das Elei-
¢coes, que auxiliou as 2027 Apaes no pleito eleitoral.

11. O Certificado Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) garante
a uma entidade o beneficio de usufruir de isencdes e contribuicdes
sociais. A Procuradoria Juridica acompanha, por meio de publicacdes
no Diario Oficial da Uniao, os informativos referentes ao CEBAS das



Apaes, analisando os deferimentos e indeferimentos e encaminhan-
do as publicacdes as Apaes correspondentes.

12. As notificacdes de inadimpléncia sao emitidas com o intuito de
assegurar o disposto no art. 36, I, alinea “b" do Estatuto Social da Fe-
deracao Nacional das Apaes, o qual dispde que € obrigacao das enti-
dades filiadas estarem em dia com as contribuicdes. A Procuradoria
Juridica redige o termo de abertura do processo de notificacao de
inadimpléncia, iniciando o processo administrativo. Quando o débito
€ quitado, a Procuradoria redige o termo de encerramento do proces-
so administrativo. Foram emitidas 326 notificacdes de inadimpléncia.

13. O Certificado Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) garante a
uma entidade o beneficio de usufruir de isencdes e contribuicdes so-
ciais. Em 2021, a Procuradoria Juridica realizou o pedido de renovagao
de registro do CEBAS da Federagao Nacional das Apaes. Em 2022, o
pedido de renovacao foi deferido.

14. A Procuradoria Juridica finalizou o texto da reforma estatutaria da
Federacao Nacional das Apaes e encaminhou-o para apreciacao da Di-
retoria Executiva. As alteracdes sugeridas respaldam-se na legislacao
atual, especialmente nas Leis 13.019/14 e 187/2021, e visam atender as di-
ficuldades apontadas pelas Apaes e pelas Federacdes Estaduais, com
esteio nos e-mails recebidos por inumeras Apaes informando das difi-
culdades de registro de atas e demais documentos em cartorio, bem
como nas solicitacdes formais recebidas pela Procuradoria Juridica.

15. A Procuradoria Juridica é responsavel pela analise criteriosa dos
documentos anexados aos projetos sociais exigidos pela Resolucao
Administrativa n° 06/2018 da Federacdo Nacional das Apaes para libe-
racao de recursos financeiros as Apaes e as Feapaes. Em 2022, foram
analisados 797 projetos sociais.

16. A Procuradoria Juridica é responsavel pela analise cuidadosa dos
documentos anexados aos projetos sociais, que sao exigidos pela Re-



solucdo Administrativa n° 06/2018 da Federacdo Nacional das Apaes,
para a liberacdao de recursos financeiros as Apaes e as Feapaes. No
ano de 2022, foram analisados 797 projetos sociais.

17. A Procuradoria Juridica verifica as legislacdes vigentes que regu-
lam o tema “loterias e promoc¢des comerciais”. Elabora contratos de
doacao e realiza o levantamento da documentag¢ao necessaria, com a
assisténcia do setor administrativo, para a protocolizacao da Campa-
Nnha Apae Noel junto ao Ministério da Economia.

18. Marcas: Em 2022, a Procuradoria realizou o pedido de registro de 3
novas marcas, além de renovar o registro de outras 3 marcas. Ao todo,
a Fenapaes detém a titularidade de 11 marcas. Programas de Compu-
tador: A Procuradoria atuou na analise e no auxilio da parte juridica de
elaboracao dos contratos dos programas de computador em que a
Apae esta envolvida, além de estar em processo de realizagao do pe-
dido. Notificagcdes Extrajudiciais € Processos Judiciais: A Procuradoria
Juridica atua na garantia dos direitos referentes a protecao da proprie-
dade intelectual da Fenapaes. Em 2022, foram elaboradas e emitidas
Notificacdes Extrajudiciais para que fosse cessado o uso indevido da
marca Apae e de outras marcas da qual a Fenapaes é titular.

19. A Fenapaes estabeleceu uma parceria com a DPOnet, uma em-
presa especializada em implementacao e gestao de normas referen-
tes a protecao de dados. Assim, conduzida pela Procuradoria, a Insti-
tuicdo iniciou o processo de adequacao as normas de LGPD, no qual
0s gestores foram treinados, os setores foram adaptados e os proce-
dimentos que envolvem dados pessoais foram revistos. Além disso,
a Procuradoria faz o acompanhamento continuo das atividades que
envolvem o tratamento de dados pessoais.

20. A Procuradoria Juridica auxiliou na captacao e implementacao do
curso PTC. Em parceria com aempresa PTC Therapeutics, a Federacao
Nacional das Apaes distribuira kits para coleta de exames molecula-
res com o objetivo de identificar pacientes com deficiéncia de AADC



e outras doencas genéticas, bem como propiciar uma estratégia para
auxiliar no diagndstico precoce de pacientes na primeira infancia.
Atualmente, o curso PTC conta com mais de 1.000 matriculados.

21. A Procuradoria Juridica desempenhou um papel fundamental na
organizacao do Encontro Nacional dos Procuradores Juridicos em
Natal/RN, que ocorreu nos dias 03, 04 e 05 de agosto de 2022. A pro-
gramacao foi cuidadosamente planejada e incluiu palestras informa-
tivas sobre as principais legislacdes que regem o Terceiro Setor e so-
bre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. O objetivo do evento foi
reforcar o papel institucional da Procuradoria Juridica e proporcionar
uma oportunidade Unica para a troca de conhecimentos e experién-
cias entre os profissionais juridicos do movimento apaeano. Ao todo,
O evento contou com a participacao de 43 procuradores, conforme
lista de inscricoes;

22. Ao longo doano de 2022, foram realizadas 18 viagens institucionais:

18.01.2022 - EVENTO - Rio de Janeiro/RJ

21.02.2022 - Visita técnica de Saude - Ribeirdo Preto/SP

04.03.2022 - Reunides referentes ao contrato PTC - Manaus/AM
14.03.2022 - Capacita Rio de Janeiro - Rio de Janeiro/RJ

29.03.2022 - Capacita Alagoas/ Sergipe - Maceid/AL

13.04.2022 - Reunido Contrato PTC - Rio de Janeiro/RJ

14.04.2022 - Reunido Contrato PTC/ Capacita Apae Acre - Rio Branco/AC
04.05.2022 - Reunides Apae RJ - Rio de Janeiro/RJ

10.05.2022 - Contrato PTC/ Capacita Piaui - Teresina/PI

26.06.2022 - Festival ABCR - Goiania/GO

27.05.2022 - Capacita Cuiab3 - Cuiaba/MT

06.07.2022 - Intervencao Apae de Manaus - Manaus/AM

19.07.2022 - Encontro Nacional dos Procuradores Juridicos - Natal/RN
14.09.2022 - Intervencdo Apae de Manaus - Manaus/AM

06.10.2022 - Reuniao sobre a 23a Olimpiadas Especiais das Apaes -
Aracaju/SE

07.10.2022 - Assembleia Ordinaria dos Associados da Apae do Rio de



Janeiro - RJ
26.10.2022 - Evento Clique Amor Apae - Porto Alegre/RS
02.11.2022 - Olimpiada das Apaes - Aracaju/SE

IDENTIFICACAO DO PROGRAMA

O Instituto de Ensino, Pesquisa e Extensao da Rede Apae tem como
objetivo promover a formacao continuada e a modernizagao das prati-
cas profissionais e metodoldgicas dos servicos de apoio especializado
oferecidos pela rede defiliadas. Com foco na aprendizagem, aquisicao
de conhecimento e desenvolvimento de habilidades e competéncias,
o instituto busca ser o braco técnico e cientifico da Federa¢ao Nacio-
nal das Apaes, estabelecendo parcerias e acordos de cooperacao e
intercambio técnico-cientifico e académico com institui¢coes de ensi-
No e pesquisa, como universidades, institutos e fundacdes. A visdao do
instituto é contribuir para a promoc¢ao da inclusao e da qualidade de
vida das pessoas com deficiéncia intelectual e multipla, por meio da
exceléncia na formacao de profissionais e na producao e dissemina-
¢ao de conhecimento cientifico.

Dentre seus propodsitos, destacam-se:

1. Atuar em conformidade com as determinacdes da Federacao Na-
cional das Apaes, seguindo o Planejamento Estratégico e a Missao, e
priorizando acdes que defendam e garantam os direitos das pessoas
com deficiéncia intelectual e multipla, além de valorizar o protagonis-
Mo dessas pessoas através de iniciativas voltadas para esses objetivos.

2. Contribuir para o fortalecimento da Rede Apaeg;

3. Promover a formacao continuada de profissionais, visando conquis-
tar um importante espaco no campo do desenvolvimento pessoal e



profissional;

4. Estimular a criatividade e a inovacgao;

5. Favorecer o desenvolvimento de uma cultura de conhecimento;

6. Ampliar as oportunidades de pesquisa;

7. Criar uma base corporativa de conhecimento que garanta a atuali-
Zacao constante dos conhecimentos;

8. Intensificar acdes para fortalecer o relacionamento das Apaes com
a sociedade, instituicdes governamentais € nao-governamentais e o
mundo do trabalho;

9. Incentivar a producao e ampliacao de conhecimentos sobre defi-
ciéncias, sindromes e outras categorias correlatas.

O Instituto Apae Brasil tem como principal objetivo produzir, sistema-
tizar e compartilhar novos conhecimentos sobre a deficiéncia intelec-
tual e multipla com a Rede Apae, visando a exceléncia na organiza-
¢cao e prestacao de servicos de qualidade, contribuindo para a defesa
dos direitos das pessoas com deficiéncia. O Instituto busca reunir um
acervo cientifico resultante de estudos e pesquisas realizados por
seus pesquisadores, além de colecionar trabalhos e experiéncias das
Apaes no Brasil e tornar-se referéncia em pesquisa cientifica sobre
deficiéncia. Com mais de 66 anos de atuacao, a Rede Apae é reconhe-
cida internacionalmente no atendimento a pessoa com deficiéncia,
reunindo um vasto acervo metodologico que é utilizado para moder-
nizar as praticas de atendimentos especializados.

Além dos cursos oferecidos em formato de Educacao a Distancia, o
Programa Instituto Apae Brasil disponibiliza informacdes e conteudo
no site e em publicacdes variadas, como textos, artigos, livros, revis-
tas, videos e material grafico. Em 2021, o Instituto priorizou pesquisas



relacionadas ao impacto da pandemia de Covid-19 sobre as pessoas
com deficiéncia e suas familias, bem como a violéncia e a Convencao
Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

A Rede Apae é a maior rede privada de atendimento e defesa de di-
reitos do Brasil na area de atuacao, incluindo a Politica de Assisténcia
Social. A rede tem predominancia sobre as ofertas publicas, como os
Centros Dia e Similares, que oferecem Servi¢co de Protecao Social Espe-
cial de Média Complexidade para Pessoas com Deficiéncia e suas Fa-
milias. No Brasil, existem 1.945 Centros Dia, e a Rede Apae Brasil abran-
ge 1100 deles. O Instituto Apae Brasil € uma ferramenta que possibilita
desde a capacitacao e qualificacao até o fortalecimento da oferta de
servicos da rede, bem como a sistematizacao e construcao de estrate-
gias e metodologias de atendimento as pessoas com deficiéncia.

No entanto, € importante ressaltar o papel fundamental do Instituto
Apae Brasil como instrumento de eliminacao de barreiras, conforme
previsto na Lei Brasileira de Inclusao. Ele € uma tecnologia assistiva
gue medeia e apoia o0 conjunto da sociedade brasileira e as pessoas
com deficiéncia, visando a eliminac¢ao das desigualdades e da segre-
gacao social.

Objetivo:

O objetivo do Instituto Apae Brasil € produzir e sistematizar novos
conhecimentos sobre deficiéncia intelectual e multipla, comparti-
Ihando-os com familias, profissionais, dirigentes e pessoas com defi-
ciéncia da Rede Apae, a fim de buscar e manter a exceléncia de sua
organizacgao e servicos e contribuir para a defesa dos direitos das pes-
soas com deficiéncia.

Uma das principais intencdes do Instituto € reunir um acervo cientifico
resultante de estudos de pesquisadores sobre deficiéncia intelectual
e multipla, bem como colecionar trabalhos e experiéncias das Apaes
em todo o Brasil, disponibilizando-os a sociedade e tornando-se refe-



réncia em pesquisa cientifica, especialmente na area da deficiéncia.

Com 68 anos de atuacao, a Rede Apae ja é reconhecida internacio-
nalmente por seu atendimento a pessoa com deficiéncia em diversas
areas, e possui um vasto acervo metodoldgico que é utilizado para
modernizar as praticas de atendimento especializado.

Além dos cursos oferecidos na modalidade de Educacao a Distancia,
o Instituto Apae Brasil disponibiliza informacdes e conteddos em seu
site e em publicacdes variadas, incluindo textos, artigos, livros, revis-
tas, videos e materiais graficos.

Publico: Publico alvo para assessoramento sdo as Federacdes das
APAES dos Estados, APAES, entidades coirmas e analogas, sendo
aproximadamente 82.726 voluntarios, 84.143

profissionais nas areas de educacao, saude e assisténcia social e para
defesa e garantia de diretos, Pessoas com Deficiéncia e suas familias,
em qualquer ciclo de vida, sexo ou escolaridade do pais.

Capacidade de atendimento: Foram beneficiadas 2.227 Apaes e coir-
mas filiadas a Fenapaes, as 26 Federacdes das Apaes dos Estados, e
quanto a defesa e garantia de direitos todo o segmento de pessoas
com deficiéncia do pais, em especial as pessoas com deficiéncia inte-
lectual e multipla. Os numeros citados estao de acordo com a capaci-
dade técnica e estrutural da entidade.

Recurso financeiro utilizado: O recurso utilizado para a execucao
das acdes teve origem das contribuicdes associativas, campanhas
de arrecadacao, parcerias com empresas de capitalizagao e recursos
doados por pessoas fisicas ou juridicas da iniciativa privada.

Recursos humanos envolvidos:
Gerente Institucional: 1
Coordenadores das areas técnicas: 11
Professores: 14



Pesquisadores: 17

Analista de pesquisa: 2
Assistente administrativo: 1
Abrangéncia territorial: Nacional

META 3

Disponibilizar conhecimento técnico-cientifico atualizado aos pro-
fissionais, familias e gestores da Rede Apae, por meio de cursos
de formacao continuada, publicagcées e producao de documentos
escritos e eletronicos.

Atividades realizadas abaixo atendem as seguintes atividades da
Resolucao CNAS n° 27/2011:

- Producao e socializacao de estudos e pesquisas que ampliem o co-
nhecimento da sociedade sobre o0s seus direitos de cidadania e da
politica de assisténcia social, bem como dos gestores publicos, traba-
Ihadores e entidades com atuacao preponderante ou Ndao na assis-
téncia social subsidiando-os na formulacao, na assisténcia social sub-
sidiando-os na formulacao, implementacao e avaliagcao da politica de
assisténcia social;

- Assessoramento politico, técnico, administrativo e financeiro;

- Formacao politica cidada de grupos populares, incluindo capacita-
cdo de conselheiros/as e liderancas populares.

- Desenvolvimento de acdes de monitoramento e controle popular
sobre o0 alcance de direitos socioassistenciais e a existéncia de suas
violacdes, tornando publicas as diferentes formas em que se expres-
sam e requerendo do poder publico servicos, programas e projetos
de assisténcia social.

Atividades realizadas:
1. Participou ativamente das acdes do Comité Brasileiro de Orga-



nizagcdes Representativas de Pessoas com Deficiéncia (CRPD), cola-
borando para o fortalecimento da defesa e garantia dos direitos das
pessoas com deficiéncia no Brasil.

2. Acompanhou de perto as deliberacdes do Conselho Nacional dos
Direitos das Pessoas com Deficiéncia, Conselho Nacional de Assistén-
cia Social e Conselho Nacional de Saude, buscando contribuir com
propostas e sugestdes para aprimorar as politicas publicas voltadas
para as pessoas com deficiéncia.

3. Realizou reunides com os Gestores das Federacdes Estaduais e
Apaes para divulgacao das acdes da Fenapaes, durante as reunides
do Conselho de Administracao da Fenapaes, visando a troca de infor-
macgoes e aperfeicoamento das acdes desenvolvidas.

4. Assessorou as Federacdes Estaduais das Apaes na gestao e organi-
zacao dos servicos de assessoramento e defesa e garantia de direitos,
colaborando para aprimorar a qualidade dos servicos prestados.

5. Participou de 3 audiéncias publicas sobre temas relacionados as
pessoas com deficiéncia e suas familias, buscando contribuir para o
debate publico e apresentando propostas concretas para a melhoria
das condi¢cdes de vida dessas pessoas.

6. Apresentou aos poderes publicos projetos de leis, alteracao de me-
didas provisorias, resolucdes, portarias € normativas em geral que
afetam a vida das pessoas com deficiéncia e suas familias, visando
garantir seus direitos e sua inclusao social.

7. Organizou manifestacdes em defesa dos direitos das pessoas com
deficiéncia e suas familias sempre que necessario, buscando sensibi-
lizar a sociedade e as autoridades para a importancia desses direitos.

8. Promoveu mesas de debates com os representantes dos mais di-
versos ministérios durante eventos relacionados a pessoa com defi-



ciéncia, visando a troca de experiéncias e o aprimoramento das poli-
ticas publicas voltadas para esse publico.

9. Gerenciou a producao e execucao dos cursos e eventos de forma-
¢ao técnica previstos, buscando capacitar os profissionais que atuam
na Rede Apae para a prestacao de servicos cada vez mais qualificados
e eficientes.

10. Coordenou as pesquisas cientificas e producao de conteudo téc-
nico das areas de atuacao da Rede Apae, visando aprimorar constan-
temente os servigcos prestados e ampliar o conhecimento sobre as
deficiéncias intelectual e multipla.

11. Gerenciou o trabalho do setor de comunicacao institucional, bus-
cando divulgar as acdes da Rede Apae e sensibilizar a sociedade para

a importancia da inclusao das pessoas com deficiéncia.

12. Gerenciou o trabalho do setor de comunicacao institucional.

Atividades realizadas:
1. Continuacao das pesquisas cientificas:

1.1. Deficiéncia, garantia de direitos e cidadania: politicas publicas e
sociedade nas Ameéricas, junto a Universidade de Brasilia (UnB);

1.1.a. O impacto social da imagem do sujeito com deficiéncia em
diferentes grupos sociais;

1.2. Pessoas com Deficiéncia e COVID-19: construcao de conhecimen-
to, redes de acompanhamento, cuidado e prevencao, junto a Univer-
sidade de Brasilia (UnB);



1.2.a. Projeto Construcao do Saber;

1.3. Autonomia na vida adulta do jovem com deficiéncia intelectual,
junto a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM);

1.4. AgcOes colaborativas na educacao infantil de criancas com deficién-
cia intelectual, junto a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM);

1.5. Adaptacao e validacao da escala SIS, junto a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) e Universidade Federal do Parana (UFPR);

1.5.a. Traducao e Revisao do Manual Intelectual Disability: Definition,
Diagnosis, Classification and Systems of Supports 12th Edition”;

1.6. Repercussdes na fratria de um irmao/irma com deficiéncia inte-
lectual e multipla: estrutura e dinamica familiar;

1.7. Deficiéncia, Servico Social e politicas sociais: da avaliacao as inter-
vencoes intersetoriais, realizacao propria do Instituto Apae Brasil;

1.8. O Enfrentamento da Violéncia Sexual em Criancas e Adolescentes
com Deficiéncia Intelectual no Brasil — 27 Fase;

1.9 Pesquisa qualitativa para medir o nivel de satisfacdao das pessoas
com deficiéncia em relagao as politicas publicas de atendimento es-
pecializado;

110. Desenvolvimento do aplicativo IFBR-M,;

1.11. Os processos comunicacionais das associacdes para a inclusao
social das pessoas com deficiéncia: um estudo comparativo entre o
Brasil e a Franca em parceria com a Universidade Federal de Goias e

a Universidade de Toulon (Franca);

1.12. Vivéncias de escolarizacao no ensino comum de alunos egressos



das APAEs em parceria com a Universidade Estadual do Rio de Janei-
ro (UERJ);

1.13. “Autogestao e autodefensoria para pessoas com deficiéncia inte-
lectual: um estudo de caso das experiéncias das Apaes em parceria

com a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ);

1.14. Pesquisa de dados sobre violéncia sexual contra criancas e ado-
lescentes com deficiéncia no Brasil;

1.15. Consultor de ética em pesquisa;

1.16. Pesquisa sobre intervencao precoce na infancia UFSCAR,;
117. Pesquisa com Universidade de Evora;

118. Pesquisa com Universidade de Dortmund;

119. Pesquisa com Universidade de Paris;

2. Ofertar os cursos:

2.1. Orientacdes para concessao e renovacao do Certificado de Entida-
de Beneficente de Assisténcia Social;

2.2.Metodologias para o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
em parceria com a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ);

2.3. Aplicacdo do Indice Brasileiro de Funcionalidade Modificada
(IFBR-M) em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB);

2.4. Cuidadores sociais em parceria com a Universidade Federal do
Para (UFPA);

2.5. Tecnologia assistiva em parceria com a Universidade Federal do



Para (UFPA);

2.6. Nocodes e acdes em estimulacao sensorial: o caminho do sentir
em parceria com a Universidade Federal do Para (UFPA);

2.7. Pos-graduacao em Analise do Comportamento Aplicada ao Trans-
torno do Espectro Autista — TEA em parceria com a Apae de Maceio e

ESPG/IDETEC;

2.8. Formacao para os profissionais da Fenapaes;

Total de alunos: 5.613

3. Executadas as seguintes ag¢oes estatisticas:

3.1. Divulgacao do mapa de monitoramento das politicas publicas
para pessoas com deficiéncia no Brasil em parceria com o Comité
brasileiro de organiza¢des representativas das pessoas com deficién-

cia (CRPD);

3.2. Publicacao dos mapas com dados de atendimentos das Apaes
nas areas de saude, educacao e assisténcia social no ano de 2027;

4. Publicacgoes:

41. Volume 17 da revista Apae Ciénciga;



4.2. Volume 18 da revista Apae Ciéncig;

4.3. Revista Mensagem da Apae 2022,

4 4. Cartilha institucional Apae Brasil;

4.5. Relatdrio de atividades 2021;

4.6. Plano de acao 2022;

4.7. Anuario da rede Apae;

4.8. Cartilha anticapacitismo (conteudo desenvolvido em revisao);
5. Realizar os eventos:

5.1. Capacita Apae Brasil 2022 foi realizado em 10 estados;

5.2. A Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Mul-
tipla alcancou mais de 50 milhées de pessoas por meio de propagan-
das em radio, TV, redes sociais, materiais impressos e atividades rea-
lizadas em todas as 2027 unidades da Apae do pais. Em 2022, houve
uma parceria inédita com a CBF e a faixa de divulgacao da Semana
Nacional foi exibida em 11 jogos do Campeonato Brasileiro de Futebol.

5.3. A lll Jornada sobre Deficiéncia Intelectual da Rede Apae foi reali-
zada online e obteve mais de 10 mil visualizagcdes em 4 dias de evento.



5.4. O programa Dialogos na Rede Apae, que conta com a participa-
¢ao de profissionais técnicos, familiares e pessoas com deficiéncia in-
telectual e multipla, foi transmitido semanalmente pelos canais ofi-
ciais da Apae Brasil no Youtube e no Facebook.

5.5. O Il Encontro Nacional de Familias contou com a participacao de
47 familiares de pessoas com deficiéncia.

5.6. O V Encontro Nacional de Autodefensores teve a presenca de 86
pessoas com deficiéncia intelectual e multipla, além de apoiadores.

6. Grupos de estudos:

6.1. O Grupo de Estudos de Assisténcia Social ird se reunir periodica-
mente para discutir as diretrizes operacionais da area de assisténcia
social na Rede Apae, visando aprimorar as praticas e garantir a quali-
dade do atendimento prestado aos usuarios.

6.2. O Grupo de Estudos sobre Prematuridade se reune regularmente
para discutir estratégias de prevencao de possiveis deficiéncias de-
correntes da condicao. A partir desses encontros, esta sendo elabo-
rada uma cartilha de orientacao as maes de bebés prematuros. Du-
rante o més de novembro, a Apae Brasil se envolveu na campanha
Novembro Roxo, em parceria com a ONG Prematuridade, com o obje-
tivo de conscientizar a populacdo sobre a importancia da prevencao e
do cuidado com a prematuridade.

6.3. O Grupo de Estudos de Envelhecimento da Pessoa com Deficién-
cia Intelectual e Multipla conduziu uma pesquisa para producao de
um documento norteador para o trabalho com pessoas em processo
de envelhecimento. O objetivo € garantir a oferta de servicos e cuida-
dos adequados a essa populacao, considerando suas especificidades
e necessidades.

6.4. O Grupo de Estudos de Saude tem sido fundamental na orienta-



¢ao da organizacao dos tratamentos pds-Covid nas Apaes. Além dis-
so, tem atuado na capacitacao das Apaes por meio de parcerias es-
tratégicas, como com a PTC Farmacéutica, buscando garantir a oferta
de servicos de saude de qualidade para as pessoas com deficiéncia
intelectual e multipla.

7. Executar o projeto de Inclusdao no Trabalho: Emprego Apoiado:
Trabalho, Oportunidade e Realizagao, s6 no ano de 2022 foram inse-
ridas mais de 420 pessoas com deficiéncia intelectual e multipla no
mercado de trabalho em todo Brasil;

8. Producao de Divulgacao do Documentario: “Pandora: Uma His-
toria de vidas, saudades e esperancas’, que foi lancado em Brasilia
durante a Semana da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Mdltipla
de 2022, na abertura dos encontros dos autodefensores e familias;

9. Aplicativo Apae Brasil: Durante o ano de 2022 foi desenvolvido um
aplicativo, Apae Brasil, para gerenciamento das informacdes de aten-
dimento dos servicos ofertados pelas Apaes. Até dezembro o aplica-
tivo foi testado em 3 Apaes, Campinas, Paraiso do Tocantins e Belém.
Agora ele passa por ajustes para que seja implementado em escala
nas unidades filiadas em 2023.

Objetivos alcancados: Em 2022, as Apaes beneficiaram um total de
166.869 voluntarios e profissionais que atuam nas areas de Saude,
Educacao e Assisténcia Social, incluindo aqueles envolvidos no aten-
dimento, assessoramento, defesa e garantia de direitos das pessoas
com deficiéncia e seus familiares. Além disso, varias entidades e or-
ganizacdes publicas e privadas que trabalham “para” e “com” pessoas
com deficiéncia também foram beneficiadas.

Para disseminar conhecimentos sobre deficiéncia e outras questdes
sociais relacionadas, a Apae realizou varias acdes virtuais, como lives,
cursos e jornadas. Como resultado, o Instituto obteve cerca de 40 mi-
Ihdes de engajamentos e continua oferecendo formacdes por meio



do canal da Rede Apae Brasil no Youtube, beneficiando profissionais,
usuarios e familias. Além disso, o Instagram foi usado para divulgar os
direitos das pessoas com deficiéncia para o publico em geral.

Capacidade de atendimento: O Programa Instituto Apae Brasil estd
operando em plena capacidade em suas acdes de pesquisa e estu-
dos. A equipe atual € altamente qualificada e dedicada a disseminar
conhecimento e informacodes sobre deficiéncia, sem limites de bene-
ficiarios. Quanto a defesa e garantia de direitos, o programa esta tra-
balhando para beneficiar todas as pessoas com deficiéncia do pais.

O Instituto Apae Brasil demonstra um compromisso inabalavel com a
inclusao e aigualdade de direitos para todas as pessoas com deficién-
cia. Eles estao comprometidos em capacitar profissionais, conscien-
tizar a sociedade e trabalhar incansavelmente para garantir que os
direitos das pessoas com deficiéncia sejam respeitados e protegidos.

IDENTIFICACAO DO PROJETO

O Presidente da Federacao Nacional das Apaes (Fenapaes) propds, a
partir de 2018, a criagcao de 11 coordenadorias técnicas e 1 coordenado-
ria cientifica, em conformidade com o Estatuto Institucional, art. 65,
ltem IX. Essas coordenadorias, sob a orientacao da Diretoria Executiva,
atuam em areas como arte e cultura, assisténcia social, autogestao e
autodefensoria, captacao de recursos, defesa de direitos e mobiliza-
¢ao social, educacao e acao pedagdgica, educacao fisica, educacao
profissional, envelhecimento, familia, prevencao e saude.

As coordenadorias técnicas e cientifica ofereceram suporte a Rede
Apae Brasil para a organizacao de seus servicos e participaram ativa-
mente das acdes de defesa e garantia de direitos das pessoas com de-
ficiéncia e suas familias, coordenando também a realizacao de even-



tos nacionais que promovem a visibilidade do potencial das pessoas
com deficiéncia para o exercicio de sua cidadania ativa.

A Rede Apae foi organizada para atender as necessidades das pessoas
com deficiéncia intelectual e multipla, cujas especificidades e diversi-
dade exigem a atuacao interdisciplinar de equipes multiprofissionais
com formacdes compativeis com as respectivas areas de atuac¢ao. O
protagonismo das pessoas com deficiéncia € o foco das acdes, possi-
bilitando a oferta de servicos pautados na atencao integral e integra-
da, conforme a Politica de Atencao Integral e Integrada (Fenapaes,
2020), conciliando acdes nas diferentes areas do saber.

As coordenadorias técnicas da Fenapaes se organizaram de acordo
com o Documento Norteador das Coordenadorias Técnicas, publi-
cado em 2018. Esse documento descreve a base conceitual, opera-
cionalizacao e atribuicdes das coordenadorias, bem como o perfil do
coordenador técnico e instrumentais sugeridos para o planejamento
e execucao das acoes.

Além disso, o Documento Norteador destaca as bases legais de atua-
¢ao das coordenadorias, enfatizando sua natureza na Politica Nacio-
nal de Assisténcia Social, conforme a Resolucdo CNAS n° 27/2011, e no
arcabouco legal de Direitos Humanos e das diferentes politicas publi-
cas do pais.

A Fenapaeselaborouum Plano de Acao das coordenadorias para 2022,
com o objetivo de manter em evidéncia os propositos e compromis-
sos com o efetivo funcionamento das unidades de atendimento dire-
to da Rede Apae e evitar a descontinuidade das ag¢des. Dessa forma,
garantiu o aprimoramento e a efetivacao de acdes inovadoras, con-
ciliando com a Missao e a Visao, orientadoras das praticas Apaeanas,
e exerceu o carater planejado, permanente e continuado da Politica
Nacional de Assisténcia Social.

Os coordenadores técnicos foram indicados de acordo com o local



de atuacao e a natureza da acao que desenvolvem. Cada area repre-
sentativa das coordenadorias técnicas resguarda o significado e a
dimensao de sua atuacgao. Sao denominados coordenador nacional,
coordenador estadual, coordenador regional e coordenador local. As
areas de atuacao das coordenadorias técnicas sao: Arte e Cultura, As-
sisténcia Social, Autogestao e Autodefensoria, Captacao de Recursos,
Defesa de Direitos e Mobilizacdao Social, Educacao e Acao Pedagdgi-
ca, Educacao Fisica, Desporto e Lazer, Educacao Profissional, Traba-
Iho, Emprego e Renda, Envelhecimento, Familia, Prevencao e Saude,
e a Coordenadoria Cientifica.

A atuacao das coordenadorias técnicas na Rede Apae é fundamen-
tada no Documento Norteador das Coordenadorias Técnicas da Fe-
napaes, editado em 2018. Esse documento contém a base conceitual,
operacionalizacao e atribuicdes das coordenadorias, perfil do coor-
denador técnico e sugestao de instrumentais de planejamento e
execucao das acdes. Além disso, o documento traz as bases legais de
atuacao das coordenadorias, evidenciando sua natureza na Politica
Nacional de Assisténcia Social, caracterizada pela Resolugao CNAS n°
27/2011, e no arcabouco legal de Direitos Humanos e das diferentes
politicas publicas do pais.

Os coordenadores foram indicados pelos presidentes da Fenapaes,
Feapaes e Apaes, seguindo o perfil recomendado no documento nor-
teador. Esse perfil inclui proximidade com o tema que estao coorde-
nando, ao menos 2 anos de vinculo com a Rede Apae, referéncia em
conhecimento e prestacao de servicos na area da coordenadoria que
esta assumindo. Cabe ressaltar que para a coordenadoria de fami-
lia, € necessario que a coordenacao seja exercida por um pai e uma
mae de pessoa com deficiéncia, garantindo o protagonismo dos be-
neficiarios das Apaes e sempre com orientacao da equipe técnica da
Rede Apae.

Cada area representativa das coordenadorias técnicas, tais como Arte
e Cultura, Assisténcia Social, Autogestao e Autodefensoria, Captacao



de Recursos, Defesa de Direitos e Mobilizacao Social, Educacao e Acao
Pedagdgica, Educacao Fisica, Desporto e Lazer, Educacao Profissio-
nal, Trabalho, Emprego e Renda, Envelhecimento, Familia, Prevencao
e Saude e a Coordenadoria Cientifica, tem um coordenador nacional,
estadual, regional e local, que trabalham em conjunto para dissemi-
nar conhecimentos e impactar diretamente nos usuarios das Apaes e
em todo o segmento de pessoas com deficiéncia do Brasil.

Para o assessoramento e disseminacao de conhecimento, foram uti-
lizadas diferentes estratégias, como a producao e divulgacao de do-
cumentos norteadores de cada area, reunides, palestras, rodas de
conversas, jornadas virtuais, contato direto com coordenadores, pro-
fissionais, gestores estaduais e das Apaes, textos, informativos, arti-
gos, pesquisas, releases e publicacdes nas diferentes midias da Rede
Apae, além da disseminacao da informacao por meio de e-mails, gru-
pos de WhatsApp, entre outros. Também foram realizados eventos de
ambito nacional como olimpiadas, festivais, congressos e seminarios.

As coordenadorias da Fenapaes realizam muito mais do que apenas
assessoramento. Além de defender e garantir direitos, as coordena-
dorias também monitoram a publicacao de portarias, leis, decretos
e resolucdes de ambito nacional para proteger os direitos da pessoa
com deficiéncia. Sempre que um direito € ameacado, ha uma mobili-
zacao para publicar manifestos, cartas e posicionamentos para toda a
sociedade brasileira, a fim de impedir projetos que possam compro-
meter a inclusao e o exercicio da cidadania desse grupo.

As coordenadorias também participam do controle social, represen-
tando a Fenapaes em diferentes conselhos, comissdes e organiza-
¢cdes nao governamentais, tanto nacionais quanto internacionais. O
programa coordenadorias da Fenapaes segue a matriz padronizada
da Resolucdo CNAS n° 27/11, com as seguintes atividades:

- Assessoramento técnico e politico;
- Producao e compartilhamento de estudos e pesquisas para au-



mentar o conhecimento da sociedade sobre os direitos de cidada-
Nnia e a politica de assisténcia social, bem como subsidiar gestores
publicos, trabalhadores e entidades na formulacao, implementa-
¢cao e avaliacao da politica de assisténcia social,

-Promocao da defesa de direitos ja estabelecidos por meio de
acoes e reivindicacdes na esfera politica e na sociedade, incluindo
a articulacao com 6rgaos publicos e privados de defesa de direitos;
-Desenvolvimento de acdes de monitoramento e controle popu-
lar sobre o alcance de direitos socioassistenciais e a existéncia de
suas violagdes, tornando publicas as diferentes formas em que se
expressam e requerendo do poder publico servicos, programas e
projetos de assisténcia social.

Publico Alvo atendido: Foram beneficiadas as 26 Federacdes das
Apaes dos Estados, estados do Acre, Roraima e Distrito Federal, as
2.227 unidades filiadas, com aproximadamente 82.726 voluntarios,
84.143 profissionais nas areas de educacao, saude e assisténcia social
e todo o0 segmento de pessoas com deficiéncia do pais.

Capacidade de Atendimento: 26 Federacdes das Apaes dos Estados
e 2.227 Apaes filiadas.

Recursos Humanos Envolvidos: 3 autodefensores nacionais, 9 dire-
tores voluntarios, 25 conselheiros de administragcao voluntarios, 6 con-
selheiros fiscais voluntarios, 4 conselheiros consultivos voluntarios, 11
coordenadores, 51 colaboradores internos.

Abrangéncia Territorial: Nacional

Demonstracdo da forma de participacao dos usuarios e/ou estra-
tégias que foram usadas pra consecuc¢ao do plano de agao 2022:
A Rede Apae se destaca por ser uma rede protagonista, na qual fa-
miliares e pessoas com deficiéncia sao membros ativos do conselho
de administracao e da execucao de varias acdes. As coordenadorias
técnicas desempenham um papel fundamental no empoderamen-



to dos usuarios, fornecendo instrumentos essenciais para a promo-
¢cao desse protagonismo, como os foruns de familia e autodefensores,
promovidos pelas Federacdes Estaduais.

A atuacao dos usuarios dos servicos oferecidos pela Rede Apae € evi-
dente em todo o trabalho de inclusao social da pessoa com deficién-
cia e sua familia. Eles sao incentivados a participar dos eventos que
determinam os rumos da Rede Apae, opinando sobre os servicos ofe-
recidos e tendo uma participacao ativa na direcao, conselhos regio-
nais e coordenadorias.

O Estatuto apaeano assegura a participac¢ao das pessoas com defi-
ciéncia nas Comissdes Especiais e assento nos Conselhos de Admi-
nistracao como Autodefensores (Art. 38), incentivando a represen-
tatividade dos usuarios. Como autodefensores, eles participam das
reunides do Conselho de Administracao da Rede Apae e tém voz
ativa na apreciacao do Plano de Acao anual e do relatério de ativida-
des da Fenapaes.

META 4
Apoiar, assessorar, orientar e acompanhar as agcoes desenvolvidas
nas unidades executoras das Apaes.

Atividades realizadas:
Coordenadoria Nacional de Arte e Cultura:

1. Reuniao de Organizacao do Festival de Danca de Joinville
Edicao 2022:

2. Durante cinco meses, foram realizadas reunides presenciais
e remotas, ocorrendo pelo menos uma vez por semana, com
a organizacao do evento e com as Feapaes classificadas para
representar a APAE Brasil no festival, nos estados de Pernam-
buco, Santa Catarina, Ceara e Mato Grosso do Sul. Foi escolhida



uma coordenadora como palestrante.

3. Assessoramento de Arte e Cultura na Rede Apae Brasil: 70
reunides foram realizadas, sendo 12 capacitacdes em lives, 1
gravacao, 3 projetos e 12 formularios elaborados. Além disso,
houve 420 orientacdes, 1500 analises de documentos, 23 pro-
cedimentos administrativos, 8 oficios, 8 representacdes, 3 par-
cerias e 2590 coletas de dados.

4. Foi fechada uma parceria com o Instituto Arte para Todos
durante uma reuniao presencial em Joinville, com a proposta
de capacitacao em artes cénicas para coordenadores estaduais
de arte e cultura.

5. Foi realizada uma reuniao virtual com a Coordenacao Es-
tadual de Arte e Cultura de Santa Catarina, a Federacao Es-
tadual de Santa Catarina e o Projeto Oficina de Arte para or-
ganizar a Capacitacao em Artes Cénicas em Santa Catarina.
Inicialmente, a proposta era presencial em algumas cidades,
mas em uma segunda reuniao com as Feapaes, a capacitacao
fol estendida para todo o estado de forma remota, com foco
em inclusao em arte.

6. Concurso Nacional de Cartao de Natal: Embora o lancamen-
to do Concurso Nacional de Cartao de Natal estivesse previsto
para agosto, o projeto estd em discussao para possiveis ade-
quacgdes e modernizagdes, ou até mesmo suspensao do even-
to, em analise pela diretoria.

7. Regulamentacao para Concurso Nacional de Arte Illustrati-
va da APAE Brasil: A APAE Brasil tem como objetivo captar di-
versas formas de arte para uso em artes graficas institucionais.
Para isso, a organizacao esta estabelecendo regulamentacodes
para a realizacao de um concurso de arte ilustrativa. Essas re-
gras visam atrair artistas de todo o pais para participar do con-



curso e contribuir com sua arte.

8. Festival Nacional Nossa Arte: Em uma conversa telefénica
com o presidente em exercicio, Nilson, ficou confirmado que
o Festival Nacional Nossa Arte foi adiado para 2024. Alguns es-
tados realizam edicdes regionais e estaduais de acordo com o
Nnumero de unidades municipais, enguanto outros estados rea-
lizam apenas edi¢cdes estaduais. Em 2022, o Estado de Minas
Gerais realizara a etapa estadual em setembro. A APAE Brasil
enviara um oficio para as outras unidades para realizar seus
proprios Festivais Nossa Arte. A agenda para os eventos Na-
cionais inclui as Olimpiadas Nacionais em 2022, o Congresso
Nacional em 2023 e o Festival Nacional em 2024. Os proximos
anos terao eventos semelhantes, alternando entre Olimpiadas
e Congressos Nacionais.

9. Organizagao da Mostra de Cinema Nossa Arte: Na primeira
reuniao com a comissao Nnossa arte, devido ao grande ndmero
de eventos no ano corrente, foi estabelecida a criacdao de regu-
lamentos para a Mostra de Cinema Nossa Arte deste ano, en-
guanto o evento sera realizado em 2023.

10. Participacao das Apaes em Festivais de Teatro: Em uma reu-
nido com o Festival de Teatro de Curitiba, fol apresentada a pro-
posta de participacao das Apaes do Estado do Parana como
projeto piloto. A organizacao solicitou que a APAE Brasil envias-
se pelo menos um grupo de teatro. A parceria foi aceita e atual-
mente esta em fase de projeto de captacao de recursos para
financiar a participacao dos grupos.

11. Festival Nacional Nossa Arte - Inclusao e Arte nas Ruas: Ten-
do em vista o sucesso dos espetaculos apresentados na ultima
edicao em Manaus, AM, em 2019, as proximas edi¢cdes terdao nu-
meros artisticos inclusivos e arte nas ruas. Isso significa que o
festival ird valorizar ainda mais a diversidade e inclusao cultural,



apresentando trabalhos de artistas com deficiéncia e levando
arte para as ruas.

12. Criacao do Cartao do Artista Apaeano: Lancado como pro-
jeto piloto no estado do Parana, o objetivo do Cartao do Artis-
ta Apaeano € cadastrar os artistas e facilitar o credenciamento
Nnos eventos estatutarios de arte. O monitoramento e assesso-
ramento diario estao sendo feitos em colaboracdo com as mais
de 340 Apaes do estado.

13. Live de Autogestao e Autodefensoria para a Festa Junina: A
APAE Brasil promoveu uma live de autogestao e autodefenso-
ria para a Festa Junina. O objetivo foi discutir e conscientizar as
pessoas sobre a importancia da autodefensoria e da inclusao
das pessoas com deficiéncia nas celebracdes culturais.Reor-
ganizacao do Regulamento Festival Nossa Arte: Realizados
reunides para reorganizagao ada adaptacao do Regulamento,
para melhor fluxo dos trabalhos foram criadas 12 comissoes, a
organizacao das artes expositivas, comissdes 01 a 03 ja conclui-
ram a regulamentacao. Em setembro conclui trabalhos com
comissdes 04 a 0O6.

14. A proposta da Assessoria de Arte e Cultura em parceria com
a Assessoria Nacional de Educacao Fisica, Desporto e Lazer €
coordenar eventos culturais durante as Olimpiadas Especiais
Nacionais das Apaes, além de colaborar na construcao do Ceri-
monial de Abertura. Em julho de 2022, foi realizada uma Visita
Técnica em Aracaju, SE.

15. Reunides mensais sao realizadas com a equipe técnica das
areas de Saude, Emprego e Renda, Assisténcia Social, Educa-
cao Fisica, Desporto e Lazer, e Acao Pedagdgica, com o objeti-
vo de buscar articulagdes conjuntas no trabalho integral e inte-
grado a rede APAE Brasil.



16. Foi realizada uma reunidao com a organizag¢ao do espetaculo
em inclusao de pessoas com deficiéncia na Orquestra Sinfoni-
ca de Sao Paulo. Foi identificada uma especificidade técnica
na leitura de partituras, bem como a necessidade de morar por
30 dias em hotéis na cidade de Sao Paulo antes da apresenta-
¢cao. A inclusao de usuarios ficou para um segundo momento.

17. Foram realizadas reunides com o Grupo de Teatro de Bone-
cos, Triatos Producdes Artisticas e Pedagdgicas, com o obje-
tivo de promover arte com entretenimento de qualidade, in-
centivar aprendizado, fomentar relacdes humanas e formacao
socio-cultural através de pecas teatrais, palestras e cursos de
capacitacao. O projeto sera aplicado, inicialmente, no Estado
de Sao Paulo.

18. A participagao no 9° Festival de Quadrilhas Junina no Esta-
do do Parana teve como objetivo criar uma edicao nacional do
festival, com a proposta apresentada para a Feapaes Pernam-
buco como sede. A regulamentacao do festival esta em fase de
finalizacao.

19. Em parceria com a Assessoria Nacional de Educacao Fisica,
Desporto e Lazer, foi realizada uma live durante a Semana Na-
cional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multiplas com o
tema “Atitudes Inclusivas: Construindo novos cenarios de par-
ticipacao social”. Foram convidados estados como Sao Paulo,
Parana, Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara e Espirito Santo, mas
Acre e Amapa nao puderam participar.

20. Participei do Webnario Arte — Feapaes Bahia, abordando o
tema “A Arte como ferramenta para superar barreiras e inspi-
rar o desenvolvimento”.

21. Realizei uma Live Arte — Feapaes Piaui, falando sobre “A Arte
como ferramenta para transpor barreiras e inspirar o desenvol-
vimento”.



22. Realizei um Workshop de Cartao de Natal em parceria com
o Conselho Regional de Ivaipora, PR, com a participa¢cao de
representantes de diversos municipios, incluindo Ariranha do
lvai, Candido de Abreu, Godoy Moreira, Grandes Rios, lvaipora,
Jardim Alegre, Lidianopolis, Rio Branco do lvai, Rosario do Ivai,
Sao Joao do lvai, Sdo Pedro do lvai e Manoel Ribas.

23. Apresentei a reorganizacao da Coordenadoria de Arte e Cul-
tura e Assessoria de Arte Cultura para o Conselho de Adminis-
tracao em Brasilia, seguindo a proposta de Reordenamento da
Arte na Area de Assisténcia Social.

24. Participei do Encontro Nacional de Coordenadores de Arte
e Cultura, que inicialmente seria presencial, mas foi adiado
para inicio de 2023. Foi realizada uma reuniao virtual em outu-
bro para discutir questdes relacionadas ao tema.

25. Em conjunto com a organizacao do Rotary, participei da
primeira reuniao para formatar um projeto piloto para a Feira
do Artesanato Nossa Arte, que envolvera 26 APAEs. A segunda
reuniao aconteceu em 12 de setembro na sede do evento.

26. Realizei um Concurso de Arte llustrativa presencial na Ga-
leria de Arte Inclusiva na APAE de Rio Negro, Parana, que sera
introduzido em ambito nacional.

27. Estou trabalhando na regulamentacao do Concurso Arte llus-
trativa Nacional, com lancamento previsto para outubro de 2022.

28. Realizei capacitag¢des para novos Coordenadores Estaduais
de Arte e Cultura nos estados de Mato Grosso do Sul, Par3g,
Amapa, Acre e Amazonas.

29. Participei de uma reuniao com a Feapaes de Pernambuco
para discutir a dinamica da participacao dos artistas nas proxi-
mas edi¢cdes do Festival de Danca de Joinville, em Santa Catarina.



30. Realizei uma capacitacao para a Feapaes em Unidao da Vito-
ria, Parana, reunindo 30 profissionais de 8 APAEs.

31. Realizei uma capacitacao em Curitiba para 60 profissionais
de 30 APAEs, focada no projeto Nossa Arte.

32. Participei de uma reunidao com a Feapaes do Parana para
discutir questdes relacionadas a arte e cultura nas APAEs.

33. Assessoramos a Coordenacao de Rio Branco, articulando a
participacao de uma nova coordenadora.

34. Assessoramento a Coordenacao do Rio Grande do Sul - Arti-
culacao para elaboracao de um novo regulamento para o Fes-
tival Nossa Arte;

35. Reuniao com Coordenadores Estaduais de Arte e Cultura -
Abertura das inscricdes para o Concurso Nacional de Cartdes
de Natal e orientagdes sobre o envio de materiais;

36. Capacitacao Nossa Arte Parana - Conselhos Regionais de
Curitiba Sul e Norte - 30 Apaes e 60 professores de Arte capaci-
tados nas linguagens de Danca, Teatro e Artes Visuais;

37. Reuniao Nacional com Coordenadores Estaduais de Arte e
Cultura - Discussao dos trabalhos finais para a elaboracao do

novo regulamento do Festival Nossa Arte;

38. Olimpiadas Especiais das Apaes - Etapa Nacional em Araca-
ju, SE - Assessoramento e realizacao do cerimonial de abertura;

39. Realizacao do Concurso Nacional de Cartdes de Natal;

40. Articulagcdo com o Departamento de Comunicacao para a



producao do Cartao de Natal digital dos dez primeiros colocados;

41. Envio do formulario Google Forms com o novo regulamento
para revisao e consideracdes finais de todos os Coordenadores
Estaduais de Arte e Cultura;

42. Assessoramento ao Presidente da APAE Curitiba e profes-
sores de Arte e Cultura - Orientacdes sobre a participacao em
eventos de arte e cultura;

43. Reuniao com o Maestro Coordenador do Festival de MUsica
de Pelotas, RS;

44. Divulgacao do Curso de Danca e Deficiéncia Visual que
ocorrera entre 10/01/2023 e 20/01/2023.

Acoes da Coordenadoria Nacional de Assisténcia Social

1. Assessorou a Fenapaes para aprimorar seu planejamento,
execucao e avaliacao de desempenho como entidade de as-
sessoramento, defesa e garantia dos direitos da pessoa com
deficiéncia. Realizou 22 reunides com a geréncia institucional
e equipe, 18 reunidées com o assessor de assisténcia social, 4
com a procuradoria juridica, 2 com a diretoria do conselho de
administracao e fiscal. Trabalhou com a equipe na proposta de
adequacdes do organograma, sistematizacao das acoes e elei-
¢ao de indicadores de avaliacao das acdes, o que levou a quali-
ficacao da oferta socioassistencial.

2. Realizou estudos e acdes de assessoramento e apoio técnico
integrados com outras coordenadorias da Fenapaes. Partici-
pou de 11 reunides com as coordenadorias de saude, envelhe-
cimento, educacao, trabalho, emprego e renda, esporte e arte.
Realizou 3 reunides com os coordenadores nacionais de familia
e apoiou tecnicamente a organizac¢ao e realizacao do | Encon-



tro Nacional de Familia. Coordenou a revisao, debate e apoio
técnico para a construcao do Documento norteador de Fami-
lia. Com os coordenadores estaduais de familia, ministrou uma
palestra virtual sobre Familia e o movimento social. Apoiou a
organizacao e realizacdao do Encontro Nacional de Auto De-
fensores e participou de 1 Live com autodefensores abordan-
do sobre o protagonismo. Com a coordenacao nacional de en-
velhecimento, teve 5 reunides com a coordenadora nacional e
assessor técnico e acompanhou a revisao, debate e apoio téc-
nico para a construcao do Documento norteador de envelhe-
cimento. Com a coordenacao nacional de Inclusao no Mundo
do Trabalho, teve 27 reunides e contribuiu com a elaboracao do
Programa Emprega Apae Brasil. Também participou de 5 reu-
nides conjuntas com as coordenadorias de Educacao e Traba-
Iho e ministrou 1 Live de apoio técnico para os coordenadores
de trabalho, educacao e assisténcia social sobre o programa
Emprega Apae. Participou de 5 reunides com a coordenacao
nacional de Arte, 1 com a coordenac¢ao nacional de Esporte e 3
com o Conselho Cientifico.

3. Articulou e iniciou o estudo para a construcao do programa de
mobilizacao e vigilancia legislativa, realizando 3 reunidées com o
assessor de assisténcia social e o assessor juridico da Fenapaes.

4. Planejou, ministrou capacitacdes, ofereceu fortalecimen-
to, apoio, realizou discussdes, disseminou informacdes e ofe-
receu assessoramento a coordenadores estaduais, equipes da
assisténcia social, equipes de saude e educacao das Apaes e
Feapaes, referentes aos desdobramentos da PNAS/SUAS, aos
niveis de reconhecimento das ofertas do SUAS para pessoas
com deficiéncia e suas familias, e sobre a Politica de Atencao
Integral e Integrada das Apaes, por meio de diferentes estraté-
gias. No Programa Capacita Apae Brasil, participou ministran-
do 10 horas de capacitagao nos estados de Paraiba, Mato Gros-
so, Acre, Piaui, Sergipe, Alagoas, Rio de Janeiro, Distrito Federal



e Santa Catarina, dividido em trés grupos. Além disso, realizou
e/ou participou de Lives de apoio técnico com a Feapaes Espi-
rito Santo (01), Feapaes Santa Catarina (01), Live na Semana Na-
cional da Pessoa com Deficiéncia, com o tema “Superar Barrei-
ras para Garantir a Inclusao: Atitudes que Mudam e Afirmam
Direitos no Século XXI". Participou do Coléquio para a Rede So-
cioassistencial Municipal de Campo Grande-MGS, com o tema
“As Ofertas Socioassistenciais para Pessoas com Deficiéncia e
suas Familias”. Também participou de visitas e ofereceu apoio
técnico as Apaes de Roraima (3) e participou de Live de apoio
técnico com o Ministério da Cidadania sobre Centro Dia.

5. Elaborou e executou projetos de estudo e articulagdes que
permitiram conhecer as vulnerabilidades e demandas dos
usuarios, suas familias, equipes de trabalhadores e servicos
ofertados. Esses estudos embasam a coordenadoria no seu
planejamento, execucdao, monitoramento e proposicao dos
processos de reordenamento dos servigcos socioassistenciais
nas unidades de Apaes do Brasil, criando oportunidades para
regularizacao, reconhecimento no SUAS e busca de cofinan-
ciamento das ofertas junto ao Ministério da Cidadania e outras
organizacoes. Esses estudos estao oportunizando uma maior
profundidade nas discussdes com as diferentes equipes da As-
sisténcia Social das Federacdes Estaduais das Apaes, de outras
organizacdes e movimentos, o que resultara na sistematizacao
das diferentes estratégias e metodologias utilizadas nos servi-
cos ofertados as pessoas com deficiéncia e suas familias, con-
tribuindo para o aprimoramento nao sé das ofertas na Rede
Apae, mas também no SUAS. Especificamente, participou e
coordenou o Grupo de Trabalho junto ao Movimento Nacio-
nal de Entidades de Assisténcia Social (MNEAS) com 11 encon-
tros de estudos, debates e construcao de texto de referéncia;
participou do Grupo de Trabalho do Ministério da Cidadania/
SNAS/DRSP/CNAS com 13 encontros; participou do Grupo de
Estudos Rendas com 02 encontros; ofereceu debates com o



COREAS - Grupo de Coordenadores Estaduais de Assisténcia
Social mensalmente; participou do Grupo de Trabalho sobre
Prematuridade, com um total de 12 reunides e procedimentos
de articulacao.

6. Incentivou e assessorou, por meio de contato virtual e tele-
fonico, reunides e consultorias, a criacao e a manutencao das
coordenadorias Estaduais de Assisténcia Social nas Federacdes
das Apaes dos Estados, de forma todas as Feapaes possuem
coordenadorias com um representante, no entanto temos 22
com coordenadorias ativas e participantes. Quando iniciamos
a coordenadoria nacional em 2018 eram apenas 4 Federacdes
com técnico de referéncia contratados atualmente sao 11 Fea-
paes, que contrataram com carga horaria especifica dos pro-
fissionais de referéncia do SUAS, para a execuc¢ao das ativida-
des e acdes que a funcao requer, para uma entidade de ADGD.
As orientacdes tem o objetivo de disseminar conhecimentos
sobre as ofertas do SUAS, sobre o controle social, deficiéncia,
estimulando a ocupacao dos espacos democraticos e descen-
tralizados por pessoas com deficiéncia, familiares e equipes de
trabalhadores da area, priorizando o fortalecimento dos vincu-
los familiares e comunitarios, a promog¢ao da autonomia e in-
dependéncia e a participacao social ativa dos usuarios da rede
Apae Brasil. Para atingir o objetivo a coordenadoria realizou 08
encontros virtuais com os coordenadores estaduais. Mobili-
Zou os coordenadores para contribuir com as pesquisas da Fe-
napaes, a exemplo da pesquisa de monitoramento da Conven-
cao sobre direitos das pessoas com deficiéncia; dos parametros
para atuacao do Servico Social na Rede Apae Brasil; Pesquisa
do CNAS sobre a MROSC,e outras; também foram motivados
a engajarem-se na incidéncia politica sobre algumas defesas
que a Fenapes realizou. Enviou por whatsapp e midias as infor-
macdes de deliberacdes, portarias, decretos , resolucdes notas
técnicas e referéncias bibliograficas relacionadas a deficiéncia
e assisténcia social. Atendendo as demandas das Feapaes, Rea-



lizou orientacdes individualizadas, sendo 15 Feapaes do Mara-
Nnhao; Tocantins 04; Paraiba 09; Santa Catarina 12; Rio Grande
do Norte 04; Piaui 10; Parana 23; Espirito Santo 11; Sergipe 02;
Para 06; Ronddnia; Manaus O1; Rio de Janeiro 09; Acre 02; Sao
Paulo OT; Minas Gerais 01; Rio Grande do Sul 01, Mato Grosso
do Sul 01. Também realizou orientacao a pedido das Apaes de
Palmares Pe; Recife; Espigao do Oeste; Fatima do Sul; Distrito
Federal, Xanxere, Jaragua do Sul, Taio e Canoinhas SC, Manhua-
¢cu, Paracambi, Taio — SC,Breves Para, Campo Mourao, Curitiba,
Cianorte, Araruna, Guarmiranga, e Prudentdpolis no Pr, Santo
Antonmio dos Nobres — MG,Cruzeiro do Sul — Acre, Alto Alegre
Boa Vista e Canta — Roraima, Colniza — MT, Piracanjuba - GO.
Os procedimentos de orientacao com Apaes e Feapaes estao
em torno de 171 atendimentos de orientagcao e apoios técnicos
realizados e 07 visitas técnicas.

7. Assessorou e prestou consultoria a Apae em processo de in-
tervencao, no ambito da organizacao das ofertas da assisténcia
social, conforme solicitacao da diretoria da Fenapaes, continui-
dade do assessoramento a Apae Rio de Janeiro, com 25 reu-
nides com superintendéncia e ou equipe envolvida; 02 visitas
técnicas e uma participacao na Assembleia Geral Ordinaria de
prestacao de contas.

8. Realizou capacita¢cdes por meio de participagao na Il Jor-
nada sobre Deficiéncia Intelectual e Multipla — Rede Apae
Brasil, seminarios, congressos estaduais, Encontro da Rede
Socioassistencial em Campo Grande- MT, Encontro da Rede
Socioassistencial em Campinas- SP. Produziu 08 textos e arti-
gos orientadores, em revisao de 02 documentos norteadores, e
duas cartilhas sobre direitos e sobre os refugiados, imigrantes
e indigenas com deficiéncia, ainda em construcao. Realizou 09
atividades para a semana nacional dos direitos a pessoa com
deficiéncia (articulacdes para gravagao de videos, selecao dos
usuarios das Apaes para entrevistas, acompanhamento das



gravacodes, avaliacao do conteudo).

9. Estudou e redigiu pareceres, manifestos e posicionamen-
tos sobre normativas infraconstitucionais, Projetos de leis na-
cionais, decretos e portarias editadas a respeito de tematicas
que envolviam as pessoas com deficiéncia e seus direitos, bem
como a respeito de assuntos relativo as entidades de assisténcia
social. Realizou incidéncia politica e mobilizacdes para revoga-
cao0 ou aprovacao das referidas normativas. (decreto 13.467/2017
altera a cota legais para pessoas com deficiéncia; MP 1.113/2022
INSS; Semana Nacional das pessoas com deficiéncia; PEC Orga-
mento AS 383/2017; recomposicdo do orcamento; participou de
consulta publica sobre os cadernos de orientacao para as OSCs.

10. Realizou articulacao para eleicao do Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS), mandato 2022/2024, Articulacdo
com o MNEAS, Rendas,MOMPAD, Ecovida, Pop Rua, ONCB,
Forum DCA, FENAPESTALOZZI, Febraeda, Fé e Alegria, Com-
passion, SBB, Febas, Salesianos, Lar Fabiano de Cristo, CRP-
D,CPD,LBV,UNDF,ACM.( 28 contatos ) Articulagcao exitosa,
obtendo a maior votagao engquanto entidade, assumindo a
titularidade no CNAS.

11. Tomou posse e exerce o mandato 2022/2024 no Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS), eleita como coordena-
dora da Comissao de Normas do CNAS, membro da Presidén-
cia Ampliada participante do GT ADGD MC/SNAS e dissemi-
nou as normativas e demais producdes do SUAS para a Rede
Apae Brasil; Participou de 08 reunides ordinarias do plenaria
do CNAS; 07 da comissao de normas; 02 reunides conjuntas
Comissao de Normas e CAC; 08 reunides da Presidéncia Am-
pliada;02 do segmento entidades e 02 da sociedade civil.

12. Participou de articulacdes para eleicao de representantes
da Fenapaes nos diferentes espacos de controle social e outros



espacos de mobilizacdo social,a exemplo do CONANDA,;

13. Realizou articulacdes e contatos para execucao de diferen-
tes acdes da coordenadoria com: MC/SNAS/DRSP/DPSE/DPSB;
Febraeda; Mneas; Rendas.

14. Representa a Fenapaes, no Movimento Nacional de Enti-
dades da Assisténcia Social (MNEAS)com participacao em 09
encontros, com participacao ativa em grupo de estudo sobre
ADGD,; representa no RENDAS, no CNAS.

15. O projeto de pesquisa “Deficiéncia, Servico Social e Politica
Sociais: da avaliagao as intervencgoes intersetoriais” coordenado
por mim em parceria com a FACISA tem como objetivo a cons-
trucao de parametros para a atuagao dos assistentes sociais nas
Apaes. Até o momento, foram desenvolvidas diversas atividades
como a elaborac¢ao da proposta preliminar do documento dos
parametros, a realizagao de 05 oficinas com assistentes sociais
da rede com o tema “Instrumentalidade do Servico Social nas
Apaes” e o curso virtual EAD “Servico Social na Rede Apae Bra-
sil”, que discutiu os referidos parametros. Ao longo do projeto,
foram realizadas 39 reunides entre os colaboradores, pesquisa-
dor e coordenadora, além de periodos destinados a sistemati-
zacao dos textos. Essas acdes sao fundamentais para garantir a
qualidade do projeto e a efetividade das intervencdes interse-
toriais. O projeto tem como objetivo contribuir para a melho-
ria das politicas publicas voltadas as pessoas com deficiéncia e
para a qualificacao do trabalho do assistente social nas Apaes,
visando a promog¢ao de uma sociedade mais inclusiva e justa.

16. Coordenou a pesquisa sobre a implementacao do Servico
de Protecao social especial para pessoas com deficiéncia, ido-
sas e suas familias. Iniciando a pesquisa, com a FACISA, realiza-
cao de O5 reunides e estudo.

17. Participo do projeto de construcao do aplicativo Apae Brasil,



o qual teve 37 reunides com os grupos de trabalho e atualmente
encontra-se em fase de testes. O objetivo deste aplicativo é ser
um instrumento de avaliacao, planejamento, acompanhamen-
to e cadastro dos usuarios dos servicos oferecidos pela Apae.

18. Atuo como apoiadora na fase de coleta de dados primarios
na pesquisa sobre o monitoramento da Convencao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Para isso, foram realiza-
das seis reunides para explanag¢ao da pesquisa e solicitacao de
colaboracao, bem como trabalho de divulgacao e solicitacao
de respostas.

18. Organizei e articulei o curso a distancia sobre a certificacao
e entidade beneficente de assisténcia social - CEBAS na Rede
Apae, que esta em fase de finalizacao da construcao do curso
para educadores sociais.

19. Coordenei o Projeto FALAS, que tem como objetivo dar voz
e visibilidade ao protagonismo de pessoas com deficiéncia e
seus familiares por meio de publicacdes literarias. Foram reali-
zadas 19 reunides, culminando na publicacao do livro “O Direi-
to Social ao Cuidado: Pessoas com Deficiéncia, Autistas, Idosas,
com Outras Condicdes e seus Cuidadores”, com 256 paginas,
de autoria de Deusina Lopes Cruz, Marcos Fabricio Lopes Cruz
e Carlos Felipe Lopes Cruz. O livro foi lancado em novembro de
2022, durante as reunides plenarias do Conselho Nacional dos
Direitos Humanos e do Conselho Nacional de Assisténcia Social.

20. Elaborei e/ou revisei relatérios, planos, programas, projetos
e documentos relativos ao trabalho executado, cronogramas,
bem como da Fenapaes, Feapaes e Apae filiadas. Também
contribui com a elaboracao de textos e artigos para publicacao,
além de preparar palestras (totalizando 131 documentos).

21. Contribui com a construcao da proposta curricular da Facul-



dade Apae Brasil.

22. Representei a Fenapaes quando e onde solicitado(a), aten-
dendo todas as solicitagdes

Acoes da Coordenadoria de Autogestdao e Autodefensoria

1. O programa “Autodefensoria em Ag¢ao” é transmitido pelo
canal do Instituto Apae Brasil no YouTube, sempre na ultima
qguinta-feira de cada més. Foram realizados até o momento 11
programas, com media de 900 visualiza¢cdes por més.

2. Atendemos as demandas estaduais e locais por meio de
e-mail e WhatsApp, mantendo contato com coordenadores
estaduais e autodefensores estaduais. Em média, atendemos
20 solicitagcdes por més.

3. Participamos de encontros estaduais e locais online nos es-
tados de RS, BA, GO e MS. Ao todo, foram 8 participacoes.

4. Atendemos as demandas da APAE Brasil, incluindo parti-
cipacao em reunides online, pesquisas e elaboracao de arti-
gos e cartilhas.

5. Planejamos, organizamos e executamos o 5° Encontro Na-
cional de Autodefensores, que ocorreu em agosto de 2022 em
Brasilia. A avaliacao do encontro foi positiva em relagao ao con-
tedudo e dindmica, porém houve ressalvas em relacao a falta de
acessibilidade e pedido para que todos fossem acomodados
Nno mesmo hotel.

Acoes da Coordenadoria Cientifica

1. Divulgou a Coordenadoria Cientifica na Rede Apae, visando
aprimorar a interagcao, comunicacao e agilidade nas informa-



¢des cientificas, com o objetivo de melhorar a qualidade dos
atendimentos prestados;

2. ldentificou demandas na Rede Apae que justificam a pes-
quisa cientifica, com o intuito de contribuir para a melhoria dos
servicos prestados;

3. Planejou cursos sobre pesquisa cientifica, com o intuito de
ampliar a adesao de pesquisadores na Rede Apae e incentivar
a producao cientifica de qualidade;

4. Incentivou a elaboracao de artigos e outros documentos
cientificos para publicacao na revista Apae-Ciéncia, a fim de
disseminar o conhecimento cientifico produzido na Rede Apae;

5. Encaminhou artigos para publicacao na Revista Apae Cién-
cia e/ou Revista Mensagem da Apae, contribuindo para a divul-
gacao do conhecimento produzido na Rede Apae;

6. Incentivou a pesquisa cientifica sobre as diferentes deficién-
cias, destacando a deficiéncia intelectual e multipla, e a divul-
gacao continua dos resultados obtidos, visando aprimorar a
qualidade dos servicos prestados pela Rede Apae;

7. Incentivou a criacao de Ligas de Genética Médica nas cida-
des onde existem Apaes e universidades com escolas de me-
dicina, promovendo o desenvolvimento de pesquisas e o apri-
moramento dos servicos prestados;

8. Realizou lives sobre a prevencao da deficiéncia intelectual,
com o intuito de conscientizar a populacao e prevenir a ocor-
réncia dessa condicao;

9. Participou de lives sobre o tema das doencas raras, promo-
vendo a divulgacao do conhecimento cientifico e contribuindo



para a conscientizacao da sociedade sobre essas condicdes.

Acoes da Coordenadoria Nacional de Defesa de Direitos e Mobili-
zacgao Social

1. Divulgou o documento norteador de Defesa de Direitos e Mo-
bilizacao Social a toda a Rede Apae;

2. Ofertou formacao continuada sobre temas que envolvem di-
reitos humanos e mobilizacao social, por meio de lives e parti-
cipagcao em conselhos;

3.Incentivou e orientar a participacao de pessoas com deficién-
cia intelectual e multipla em conselhos de defesa dos direitos
das pessoas com deficiéncia;

4. Promoveu um forum de debate sobre defesa de direitos e
mobilizacao social na Rede Apae, por meio das redes sociais e
em articulacao com os coordenadores estaduais;

5. Representou a Fenapaes no Conselho Nacional dos Direitos
da Crianca e Adolescente.

Acoes da Coordenadoria Nacional de Educacao e Acao Pedagdgica

1. Assessorou, apoiou e orientou as unidades educacionais da
Rede Apae em relacao a estrutura, organizacao, funcionamen-
to, legalizacdo e inovacdo das Escolas Especiais e/ou Centros
de Atendimento Educacional Especializado (CAEEs), em con-
formidade com os principios e diretrizes da legislacao educa-
cional vigente;

2. Divulgou documentos normativos da area educacional, in-
cluindo a legislacao que se aplica a educacao especial e in-
clusiva, entre outros relevantes para a pratica educacional da



Rede Apae;

3. Orientou as unidades educacionais da Rede Apae a se
adequarem as normas da Rede Oficial de Ensino, garantin-
do que as praticas educacionais atendam as exigéncias da
legislacao vigente;

4. Incentivou e orientou as unidades educacionais da Rede
Apae a implementarem e utilizarem recursos e ferramentas
metodoldgicas para inovacao das praticas educacionais, visan-
do a melhoria da qualidade do atendimento prestado aos alu-
nos com deficiéncia intelectual e multipla;

5. Acompanhou e participou da atualizacao dos dados da Rede
Apae, buscando garantir que as informacdes sobre as unida-
des educacionais estejam sempre atualizadas e disponiveis;

6. Participou de projetos de pesquisa na area educacional, de-
ficiéncia intelectual e multipla e Apae Brasil, contribuindo para
0 avanc¢o do conhecimento cientifico nessa area;

7. Propds a Fenapaes a realizacao de formacdes continuadas,
tais como seminarios realizados duas vezes por semestre do
ano de 2022, com as coordenacdes pedagdgicas (nacional e es-
taduais), visando a atualizacao e qualificacao dos profissionais
gue atuam na Rede Apae;

8. Realizou reunides virtuais e/ou presenciais com os coorde-
nadores estaduais da area educacional, a fim de manter uma
comunicacao efetiva e alinhada com as necessidades das uni-
dades educacionais da Rede Apae;

9. Articulou com instituicdes de educacao superior para via-
bilizar cursos de especializacao Lato-Sensu, em parceria com
o Instituto Apae Brasil, buscando proporcionar oportunida-



des de aprimoramento profissional para os colaboradores da
Rede Apae;

10. Colaborou e atuou como docente em cursos de formacao
continuada do Instituto Apae Brasil, compartilhando seu co-
Nnhecimento e experiéncia com outros profissionais que atuam
Nna area da deficiéncia intelectual e multipla;

11. Participou da elaboracao das edi¢cdes da revista Apae Cién-
cia e outras publicacdes, contribuindo para a divulgacao do co-
Nnhecimento e das boas praticas educacionais na Rede Apae;

12. Participou de congressos, seminarios e eventos de estudos
e interesse da area, buscando se manter atualizado sobre as
novidades e tendéncias da educacao especial e inclusiva;

13. Participou de eventos da Fenapaes, tais como reunides, en-
contros, seminarios, cursos € a Semana Nacional da Pessoa
com Deficiéncia Intelectual e Mdltipla, entre outros, a fim de
contribuir para o fortalecimento da Rede Apae;

14. Elaborou documentos técnicos e pedagogicos da area edu-
cacional e colaborou com outras areas, quando solicitado, vi-
sando a melhoria da qualidade dos atendimentos e servicos
oferecidos pela Rede Apae;

15. Prestou orientacao e suporte técnico as Feapaes, Apaes e
comunidade em geral, por meio de diversos canais de comu-
nicacao, como e-mail, telefone e outros, visando a garantia dos
direitos das pessoas com deficiéncia intelectual e multipla;

16. Participou ativamente de reunides, seminarios, CUrsos e ou-
tros eventos nas Feapaes dos estados, buscando troca de co-
Nnhecimentos, alinhamento de estratégias e compartilhamen-
to de boas praticas na area educacional e em outras areas de
atuacao da Rede Apae.



Acoes da Coordenadoria de Educacao Fisica

1. Criou uma planilha para registro de dados e contatos dos
coordenadores de Educacao Fisica dos estados, a serem cole-
tados de forma presencial e/ou online;

2. Divulgou os documentos produzidos pela Coordenadoria de
Educacao Fisica em todas as midias sociais da Fenapaes, a fim
de facilitar o acesso dos profissionais e fornecer suporte técnico;

3. Realizou intercambio e troca de experiéncias com os profis-
sionais de Educacao Fisica das Feapaes e Apaes dos Estados,
visando a atualizacao e capacitacao dos mesmos;

4. Renovou a parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro
para a realizacao de cursos de capacitacao e aprimoramento
profissional,

5. Realizou reunides técnicas com as federacdes estaduais das
Apaes para a organizacao da XXl Olimpiadas Especiais das
Apaes, visando a participacao dos atletas com deficiéncia inte-
lectual e multipla;

6. Coordenou e realizou a XXIIl Olimpiadas Especiais das Apaes,
sediada em Aracaju, entre os dias 5 e 10 de dezembro de 2022,
com ampla participacao de atletas, familiares e comunidade
em geral.

Acoes da Coordenadoria de Trabalho, Emprego e Renda
1. Criou uma planilha para registro de dados e contatos dos
coordenadores de Educacao Fisica dos estados, a serem cole-

tados de forma presencial e/ou online;

2. Divulgou os documentos produzidos pela Coordenadoria de



Educacao Fisica em todas as midias sociais da Fenapaes, a fim
de facilitar o acesso dos profissionais e fornecer suporte técnico;

3. Realizou intercambio e troca de experiéncias com os profis-
sionais de Educacao Fisica das Feapaes e Apaes dos Estados,
visando a atualizagcao e capacitacao dos mesmos;

4. Renovou a parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro
para a realizagcao de cursos de capacitacao e aprimoramento
profissional,

5. Realizou reunides técnicas com as federacdes estaduais
das Apaes para a organizacao da XXl Olimpiadas Especiais
das Apaes, visando a participacao dos atletas com deficiéncia
intelectual e multipla;

6. Coordenou e realizou a XXIIl Olimpiadas Especiais das Apaes,
sediada em Aracaju, entre os dias 5 e 10 de dezembro de 2022,
com ampla participacao de atletas, familiares e comunidade
em geral.

7. A Equipe da Apae de lvinhema, em Mato Grosso do Sul, foi
capacitada para a implantacao, orientacao e acompanhamen-
to do Programa EMPREGA APAE, através de 15 reunides online
e uma reuniao presencial.

8. A equipe da Apae de lvinhema, juntamente com a equipe
de RH da Empresa Adecoagro, participou de uma capacitagao
presencial com o objetivo de prepara-los para o processo de re-
crutamento e selecao de colaboradores com deficiéncia, além
de dar apoio aos lideres da empresa sobre como receber um
colaborador com deficiéncia no ambiente de trabalho. A capa-
citacao contou com a participacao de 12 pessoas.

9. Como palestrante, participei do CAPACITA APAE BRASIL em
sete estados: Alagoas, Sergipe, Acre, Mato Grosso, Santa Catari-



na, Paraiba e Distrito Federal.

10. Fui convidado para participar da live do Programa Autode-
fensoria em Ac¢ao, onde abordei o tema “Inclusao no Trabalho:
Atualizacdes e Desafios”. A live teve um alcance de 927 visuali-
zacgoes.

11. Participei de visitas e palestras em empresas com o objetivo
de apresentar o trabalho que a Apae Brasil desenvolve na area de
inclusao no mundo do trabalho. Realizamos cinco visitas no total.

12. Em uma reunidao online com empresas em nivel nacional,
estadual e municipal, apresentei a atuacao da Apae Brasil na
inclusdo no mundo do trabalho e buscamos uma possivel par-
ceria para oportunizar vagas aos usuarios da Rede Apae. Foram
formalizados 48 contatos com empresas.

13. Realizel orientacao e assessoramento na area da inclusao
Nno mundo do trabalho para coordenadores estaduais e Apaes
do Brasil, repassando oportunidades de vagas encaminhadas
pelas empresas parceiras. No total, foram realizadas 86 orienta-
coes e assessoramentos.

14. Fui palestrante na Semana Nacional da Pessoa com Defi-
ciéncia Intelectual e Multipla, em Brasilia, no Encontro Nacio-
nal dos Autodefensores e no Encontro de Familia.

15. Participei de duas reunides da Diretoria Executiva e do Con-
selho de Administracao em Brasilia e Aracaju.

16. Participacao em uma live da Semana Nacional da Pessoa
com Deficiéncia Intelectual e Mdltipla com o tema “Superan-
do Barreiras para Garantir a Inclusao: Atitudes que Mudam e
Afirmmam Direitos no Século XXI”. A transmissao alcancou 1.192
visualizacdes.



17. Firmamos parcerias com empresas de alcance nacional,
como Bureau Veritas, Essencial Nutricao, Burger King, McDo-
nald’s e Fast Shop, além de outras empresas locais. Essas par-
cerias possibilitaram a abertura de 420 novas vagas de empre-
go em 2022.

18. Segundo a pesquisa realizada para levantamento de dados
sobre empregabilidade na Rede Apae, foram realizadas 1.816
novas contratacdes, além de ja termos empregado 9.768 pes-
soas com deficiéncia em Apaes.

19. Entramos em contato com o Ministério Publico do Traba-
Iho Nacional para entender como reverter valores por meio de
ajustes de condutas TACs e valores de decisdes judiciais, para
orientar as Apaes sobre a possibilidade de reverter esses valo-
res para projetos de empregabilidade nas instituicoes.

20. Realizamos oito reunides com a Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCAR) para discutir uma parceria na implanta-
cao do Programa de Emprego Apoiado na universidade e a
elaboracao do projeto de pesquisa “Efetividade e Coesao So-
cial dos Programas e Projetos das Apaes Voltados a Inclusao de
Pessoas com Deficiéncia no Mundo do Trabalho”. O projeto foi
aprovado e sera executado em 2023.

Acoes da Coordenadoria de Envelhecimento

1. Propds acdes conjuntas entre as coordenacdes estaduais
para o envelhecimento, com o objetivo de promover a troca de
experiéncias e boas praticas, bem como a elaboracao de proje-
tos e atividades voltados para essa tematica.

2. Realizou uma pesquisa para identificar o perfil e a rede de
apoio das pessoas adultas e idosas atendidas pela Rede Apae,
visando aprimorar o atendimento e os servicos oferecidos a



essa populacao.

3. Coordenou as reunides do grupo de estudos sobre envelhe-
cimento, com a participacao de profissionais da area e repre-
sentantes das Apaes, com o objetivo de discutir temas relevan-
tes e compartilhar conhecimentos sobre o envelhecimento de
pessoas com deficiéncia.

4. Trabalhou na revisao e estruturacao do documento norteador
para o trabalho com pessoas com deficiéncia em processo de
envelhecimento na Rede Apae, com o intuito de atualizar e apri-
morar as diretrizes para o atendimento e o acompanhamento
dessas pessoas, considerando as particularidades desse grupo e
as demandas especificas relacionadas ao envelhecimento.

Acoes da Coordenadoria de Familia

1. Coordenou a realizacao do VvV Encontro Nacional de Familias da
Rede Apae, visando proporcionar um espaco de troca de expe-
riéncias e conhecimentos entre as familias atendidas pela rede.

2. Contribuiu para a concepc¢ao do curso de formacao sobre
gestao do terceiro setor com o objetivo de capacitar pais para
atuarem na gestao das Apaes, fortalecendo a participacao das
familias na tomada de decisdes da instituicao.

3. Coordenou a realizacao dos Foruns Estaduais da Familia, fo-
mentando a participacao e o engajamento das familias nas ati-
vidades da Apae em cada estado.

4. Promoveu reunidoes on-line com os coordenadores estaduais
de familia, visando a troca de informacdes e o alinhamento de

acoes entre as diferentes unidades da rede.

5. Coordenou o processo de estruturacao do documento nor-



teador de familias, que visa orientar as acdes e programas vol-
tados para a promocao da qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia e suas familias.

6. Participou de duas reunides do Conselho de Administracao da
Fenapaes, contribuindo com sua expertise e conhecimento na
defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia e suas familias.

Acoes da Coordenadoria de Prevencao e Saude

1. Realizou encontros com palestras sobre Saude e Prevencao
em nivel local durante o ano de 2022, visando conscientizar a
comunidade sobre a importancia da prevencao e promogao da
saude;

2. Divulgou as normas do LEG SUS, legislagcao que regulamen-
ta o Sistema Unico de Salde, para a Rede Apae, a fim de con-
tribuir com o entendimento e cumprimento das normativas;

3. Coordenou a divulgacao das propostas aprovadas pelo Mi-
nistério da Saude para implementacao na Rede Apae, visando
ampliar o acesso e a qualidade dos servicos de saude presta-
dos as pessoas com deficiéncia;

4. Orientou as unidades executoras da Rede Apae a se cadas-
trarem nos sistemas especificos da Saude, como CadSus, Cnes
e Pronas, incentivando a busca de parcerias para financiamen-
to das acdes e fortalecimento da rede de saude;

5. Representou a Fenapaes nas reunides do Conselho Nacional
de Saude, contribuindo com a discussao e formulacao de poli-
ticas publicas em saude;

6. Atuou no grupo de estudos sobre prevencao e saude e pre-
maturidade, buscando o aprimoramento dos conhecimentos



e praticas nessa area;

7. Participou de lives de orientacao sobre prevencao e saude,
contribuindo com a disseminacao de informacdes relevantes
para a sociedade;

8. Participou de duas reunides do Conselho de Administracao
da Fenapaes, contribuindo com a tomada de decisdes estraté-
gicas da instituicao.

METAS

Divulgar a marca Apae e o trabalho desenvolvido pela Fenapaes
na defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia intelectual e
multipla, para toda sociedade, atendendo a veiculos de comunica-
¢do e imprensa, buscando parcerias para mostrar o trabalho reali-
zado pelas Apaes e Federacgoes Estaduais, com o objetivo de levar
informacao sobre a deficiéncia intelectual e multipla.

Acoes:
1. Desenvolvidas:
1.2. Campanha Apae Noel 2022;

1.3. Campanha Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelec-
tual e Multipla;

1.4. Campanha Cartdes de Natal,
1.5. Campanha Dia Nacional das Apaes;

1.6. Planeamento anual de publicacdes nas redes sociais;



1.7. Layouts para datas comemorativas;

1.8. Layouts para aniversariantes;

1.9. Campanha das Olimpiadas Especiais das Apaes 2022,
1.10. Criagao de produtos para o e-commerce da Apae Brasil.
2. Divulgacoes:

2.1. Encontro Nacional de Familia;

2.2. Capacita Apae Brasil;

2.3. Revista Apae Ciéncia;

2.4. Mapa com os dados da Rede Apae;

2.5. Biblioteca virtual;

2.6. Cursos a distancia ofertados pelo Instituto Apae Brasil;

2.7. Site e aplicativo do mapa de politicas publicas para pessoas com
deficiéncia;

2.8. Resultados de pesquisa cientificas gerados pela Rede Apae;
2.9. 11l Jornada sobre Deficiéncia Intelectual da Rede Apae;

2.10. Divulgacao das ac¢des do programa de inclusao no mercado de
trabalho;

2.11. Divulgacao do Programa Autodefensoria em Acao;

2.12 Noticias diarias das Apaes de todo Brasil.



3. Desenvolvimento de arte e diagramacao:

3.1. Plano de Acao (on-line);

3.2. Relatorio de Atividades (on-line);

3.3. Revista Mensagem da Apae (2.500 copias);

3.4. Cartilha de captacao de recursos imposto de renda (on-line);

3.5. Cartilha de orientacao para submissao de processos de concessao
e renovacao do Certificado Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS)
(on-line);

3.6. Informativos Semestrais (5.000 copias);

3.7. Revista Apae Ciéncia (300 copias);

3.8. Manual de Eleicdes das Apaes 2022 (2.300 copias);

3.9. Livro: O Direito Social ao Cuidado Pessoa com Deficiéncia, Autista,
ldosas, com outras Condic¢des e seus Cuidadores (200 copias);

3.10. Cartilha: Saiba Quais Sao os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e como requeré-los (5.000 copias).

4. Realizado

4.1. Realizadas ag¢des para reposicionamento da marca Apae frente a
sociedade;

4.2. Atendimento a imprensa em geral,

4.3. Publicagcao de noticias e artigos sobre o trabalho das Apaes na
imprensa;



4.4, Realizou-se comunicacao em rede utilizando ferramentas de en-
vio de mensagens por whatsapp;

4.5, Estabeleceu metas e indicadores para comunicacao interna da
Rede Apae;

4.6. Monitorou o engajamento das Apaes nas acdes promovidas pela
Fenapaes,

4."7. Monitorou o desempenho das publicacdes nas redes sociais com
base nas metas;

4.8. Incentivou a campanha de pagamento de cota unica pelas filia-
das para Apae Brasil;

4.9. Publicou informativo semanal com as principais noticias da se-
mana;

4.10. Criou um banco de imagens publicitarias de pessoas com defi-
ciéncia atendidas pela Rede Apae;

4.11. Cobriu a participacao das pessoas com deficiéncia intelectual e
multipla da Rede Apae no Festival de Danca de Joinville;

4.12. Gravou e publicou material alusivo aos 68 anos da Rede Apae;

4.13. Fez cobertura jornalista e os registros da XXIIl Olimpiadas Espe-
ciais das Apaes;

414, Transmitiu ao vivo a abertura do Capacita Apae Brasil em todos
os estados em que foi realizado.

5. Apae Play

5.1. Foram comprados equipamentos para o estudio de radioe TV,



5.2. Os equipamentos foram configurados;

5.3. Houve a contratagcao de uma equipe técnica, de 1 diretor de radio
e TV e um editor de video e uma apresentadora radioe TV,

5.4. Foi ofertado um treinamento da equipe técnica em curso de 40
horas para operacionalizacao dos equipamentos;

5.5. Foram produzidas 24 videoaulas de cursos previstos;

5.6. Estao sendo feitas transmissdes didarias de conteddo ao vivo pelos
canais institucionais de radio e TV web.
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Publico Alvo: 26 Federacdes das Apaes dos Estados e 2.227 Apaes,
Pessoas com deficiéncia e suas familias e toda a sociedade Brasileira
e estrangeira.

Capacidade de Atendimento: 26 Federacdes das Apaes dos Estados
e 2.216 Apaes, Pessoas com deficiéncia e suas familias e toda a socie-
dade Brasileira e estrangeira.

Recursos Humanos Envolvidos: 2 Jornalistas, 2 Designers Graficos, 1
Supervisor de comunicacao, 1 gerente institucional, 1 técnico em in-
formatica.

Abrangéncia Territorial: Nacional

Identificacao do programa:

A Fenapaes conta com equipe de assessoramento técnico, politi-
co, administrativo e financeiro, para dar suporte operacional as suas
acoes. Essa equipe é subordinada a Diretoria Executiva da Fenapaes,
executando acdes de forma articulada, com todas as coordenadorias




e Conselho de Administracao. A equipe cumpre expediente de se-
gunda a sexta feira, em horario comercial, na sede em Brasilia -DF.

Capacidade de Atendimento: 25 Federacdes das Apaes dos Estados
e 2.227 Apaes.

Recursos Humanos Envolvidos: 3 autodefensores nacionais, 9 dire-
tores voluntarios, 26 conselheiros de administragcao voluntarios, 6 con-
selheiros fiscais voluntarios, 4 conselheiros consultivos voluntarios, 11
coordenadores voluntarios, 51 colaboradores internos.

A organizacao institucional, para o desenvolvimento das atividades
meio da Fenapaes, encontra-se distribuida nos diversos setores, con-
forme detalhado na sequéncia:

META 6

Organizar e adequar o funcionamento de todos os setores da Fe-
napaes, monitorando a execucao das acoes, tendo em vista o pla-
nejamento institucional geral.

Atividades:

Geréncia operacional

1. Foram organizadas 5 reunides da Diretoria Executiva;

2. Foram organizadas 5 reunides do Conselho de Administracao, Con-
selho Fiscal e Consultivo;

3. Foram gerenciados 289 contratos de prestacdes de servicos e exe-
cucao de seus objetos;

4. Gerenciou a execucao das acdes planejadas para os setores, de tec-
nologia da informacao, juridico, contabil, captacao de recursos, finan-



ceiro e administrativo;

5. Produziu relatérios de monitoramento das acdes para a Diretoria
Executiva;

6. Assessorou as atividades do escritério e da Diretoria Executiva e
dos Conselhos de Administracao e Fiscal da Federacao Nacional das
Apaes,;

Recursos Humanos

1. Estimulou as relacdes interpessoais e geriu o clima organizacional,
2.0fertou 3 cursos de aperfeicoamento aos colaboradores;

3. Atualizou periodicamente os documentos nas pastas dos funcionarios;
4. Manteve controle efetivo dos exames médicos dos funcionarios
(periddicos e ocupacionais), visando o aumento da produtividade e

reducao de futuras licencas médicas;

5. Acompanhou as atualizacdes das leis trabalhistas, evitando passi-
Vvos trabalhistas;

6. Acompanhou as mudanc¢as na implantagao do e-Social.
Setor Juridico
1. Renovou a inscricdo: CDCA/CAS/MPDFT;

2. Assessorou, acompanhou e monitorou as acdes judiciais, analise de
contratos, processos de intervencao e de filiacao;

3. Orientou a criacao na Feapaes de departamentos ou coordenacdes
de apoio juridico, para prestacao de atendimento juridico voltado as



pessoas com deficiéncia e suas familias;

4. Forneceu manual de gestao para os novos Presidentes das Federa-
¢cdes das Apaes dos Estados, contendo orientag¢des para fundar e filiar
uma Apae;

5. Atualizou os dados dos procuradores juridicos das Federacdes das
Apaes dos Estados, em razao das novas diretorias eleitas;

6. Devolveu para os novos Presidentes os processos de filiagcao sem
cumprimento de diligéncia. Elaborando parecer de cada um desses
processos, No sentido de que a Federacao das Apaes do Estado ofi-
cializa se a respectiva Apae encontra-se ou nao em efetivo funciona-
mento, a fim de serem tomadas providéncias cabiveis;

7. Protocolizou, digitalizou e encaminhou os protocolos das Apaes, re-
ferentes ao FNDE, MDS e outros;

8. Analisou e emitiu parecer juridico sobre os projetos sociais financia-
dos com recursos dos titulos de capitalizag¢ao;

Captacao de Recursos

1. Apoiou novas parcerias para a ampliacao de recursos financeiros
destinados aos projetos sociais da Fenapaes, Feapaes e Apaes;

2. Controlou a distribuicao interna dos recursos financeiros recebidos
de instituicdes parcerias da comunidade;

3. Implementou instrumentos de controle de recebimento de recur-
sos financeiros;

4. Orientou e avaliou projetos sociais das unidades filiadas da Rede
Apae, para destinacao de recursos financeiros;



5. Elaborou e divulgou relatdrio sobre a destinacao de recursos de
projetos sociais as unidades filiadas da Rede Apae;

6. Analisou e aprovou a prestacao de contas dos recursos financeiros
destinados aos projetos sociais das unidades filiadas da Rede Apaeg;

Administrativo e Logistica

1. Atualizou dados cadastrais das filiadas por meio de contato teleféni-
co e/ou e-mails;

2.Negociou com a rede hoteleira melhores tarifas de hospedagem para
realizacao dos eventos nacionais, reunides da diretoria e conselhos;

3. Emitiu passagens aéreas, terrestres e locacao de transportes, para
atender aos eventos nacionais, reunides da diretoria e conselhos;

4. Acompanhou continuamente o processo de informatizacao do sis-
tema de controle patrimonial;

5. Organizou e separou o envio de correspondéncias via Correio para
as filiadas de todo o Brasil, como revistas, informativos, cartazes, fol-
ders e outros;

6. Armazenou materiais impressos no almoxarifado;

7. Realizou manutencao predial preventiva e corretiva, cuidar dos pro-
cessos de contratacao e realizacao de reformas;

8. Controlou entrada e saida de materiais: escritério, publicacdes e ar-
quivo (atas, contratos entre outros);

9. Identificou e preparou equipamentos que nao serao utilizados pela
Fenapaes, para fins de doacao para a Rede Apae, apds laudo e auto-
rizacoes devidas;



10. Providenciar o descarte de equipamentos que se encontram em
desuso/sucata, apds laudo e autorizacdes devidas;

11. Controlar e manter o acervo patrimonial, no que diz respeito a saida
de equipamentos para reparacao e conserto; mudanca de local fisico
e empréstimo de mobilidrio e/ou equipamento para ser utilizado em
evento externo.

Tecnologia da Informacao

1. Foi realizado Manutencao preventiva nos servidores locais (arquivos,
e-mail, sites e sistemas);

2. Realizacao de migracao dos servidores locais para Nuvem (AWS);

3. Suporte Técnico aos usuarios e equipamentos da Federacao Nacio-
nal das Apaes;

4, Controle de atualizacao dos sites e sistemas;
5. Realizagao de backups diarios;

6. Implementacao de medidas de seguranca da informacao (firewall,
antivirus e LGPD);

7. Criacao e administracao dos e-mails institucionais;
8. Liberacao e suporte do site das Apaes;
9. Implantacao de software (GLPI), para controle de demandas;

10. Implantacao de software (GLPI), para Monitoramentos dos equipa-
mentos;

11. Implantacao de software (GLPI), para inventario online dos equipa-



mentos;
12. Implantacao de software (FLUIG) para controle de Oficios;

13. Manutencdes preventivas dos computadores da Federacao Nacio-
nal das Apaes;

14. Suporte aos departamentos financeiro, contabilidade e RH,;
15. Administracao dos dominios;

16. Suporte aos usuarios externos no manuseio das ferramentas ofere-
cidas pela Federacao Nacional das Apaes;

17. Planejamento, montagem e configuragao da rede de informatica
(laboratorio, salas administrativas e sala de aula), da Faculdade da Fe-
deracao Nacional das Apaes.

Financeiro

1. Buscou melhorias junto ao Gerente Operacional na forma de rece-
bimento de pagamentos, gerenciou os pagamentos de despesas da
propria Fenapaes e despesas referentes aos produtos de capitalizacao;

2. Gerenciou o recebimento das contribuicoes feitas pelas APAES fi-
liadas a Fenapaes. Enviou os boletos da cota unica e apds o prazo
0s boletos mensais, negociou valores em aberto, enviou declaracdes
para as mesmas participarem dos editais de projetos disponibilizados
pelas federacdes estaduais.

3. Conciliou, diariamente, as contas da Fenapaes.
4. Realizou acdes praticas para a reducao do indice de inadimpléncia

das filiadas e negociacao de dividas, como a divulgacao mensal de
informativos para quitacao de débitos;



5. Envio mensal de relatdrios de inadimplentes de contribuicdes e de
Apae Noel para as Feapaes acompanharem a situacao das Apaes do
seu estado;

6. Manteve o setor financeiro organizado e de acordo com a legisla-
¢ao vigente;

7. Garantiu que as aplicacdes dos recursos financeiros da instituicao
estivessem sempre de acordo com os procedimentos legais;

8. Buscou varias melhorias junto ao Gestor de Tl, para agilizar e infor-
matizar o sistema;

9. Estd aguardando o Tl, no tratamento da planilha do X Cap para que
possa fazer o repasse de forma mais informatizada, para as Apaes

contempladas com este recurso;

10. Arquivou no Drive os extratos mensais em PDF, EXCEL, aplicacdes
em RESUMO e DETALHADOG,;

11. Preparou documentos para auditoria referentes ao Setor;

12. Preparou varios relatorios, via sistema e planilhas extras, para o di-
retor financeiro, para este discutir orcamentos e realocacao de recur-
sos para fechamento do ano junto ao vice e o presidente da Fenapaes.

Contabilidade

1. Realizou o fechamento das demonstracdes contabeis do ano de
2021 em abril de 2022;

2. Enviou as obrigacdes acessorias anuais referentes a 2021 para a Re-
ceita Federal em fevereiro e maio de 2022;

3. Acompanhou o fechamento da auditoria externa das demonstra-



¢cdes contabeis de 2021, resultando em parecer sem ressalvas em maio
de 2022;

4. Reportou ao Conselho Fiscal sobre as prestacdes de contas de 2021
da Fenapaes em junho de 2022;

5. Apresentou as prestacdes de contas anuais de 2021 para o Conselho
Executivo e Administrativo em junho de 2022,

6. Desenvolveu relatdrios gerenciais no sistema integrado em abril,
maio e junho de 2022;

7. Simplificou a contabilizagao das prestacdes de contas dos promo-
tores junto ao MDM8 em junho de 2022;

8. Enviou as obrigacdes acessorias mensais referentes a 2022 perante
a Receita Federal e Receita Estadual de janeiro a outubro de 2022;

9. Fechou os balancetes de 2022 até outubro (parte da Federacao);

10. Fechou o balanco parcial de 2022, inclusive com as prestacdes de
contas dos promotores até junho de 2022;

11. Acompanhou a auditoria externa referente ao balanco parcial de
2022;

12. Treinou os novos colaboradores do setor de contabilidade em abril,
maio e junho de 2022;

13. Auxiliou os demais setores em assuntos que interferem na conta-
bilidade;

14. Implantou o sistema financeiro integrado com a contabilidade na
Apae Rio, concluido em maio de 2022,



15. Auxiliou o fechamento das demonstracdes contabeis de 2021 e a
auditoria externa da Apae Rio em maio e junho de 2022;

16. Reportou ao Conselho Fiscal e Conselho Administrativo as presta-
¢des de contas da Apae Rio referentes a 2021 em setembro de 2022,;

17. Avaliou a integridade das rotinas contabeis e financeiras da Fede-
racao do Estado do Amazonas e da Apae de Manaus.

Comité da qualidade

1. Organizou e documentou os procedimentos e fluxos de trabalho de
todos os setores da Apae Brasil;

2. Organizou 0s processos internos para auditoria de certificacao do
ISO 9001 no inicio do ano e da recertificagao - processo iniciado no
final do ano de 2021 e concluido no inicio do ano de 2022;

3. Tem atuado como instancia de controle de desempenho dos fun-
cionarios e setores, tanto no que se refere a qualidade e a quantidade
do servico prestado, guanto de aspectos relacionais e profissionais.

Publico Alvo: Diretoria da Fenapae, Conselho de administracao, Coor-
denadorias Nacionais, Coordenadorias Estaduais de Areas, profissio-
Nnais das diferentes areas das Apaes, pessoas com deficiéncias e suas
familias.

Capacidade de Atendimento: 3 autodefensores nacionais, 9 direto-
res voluntarios, 26 conselheiros de administragcao voluntarios, 6 con-
selheiros fiscais voluntarios, 4 conselheiros consultivos voluntarios, 11
coordenadores voluntarios, 26 Federacdes das Apaes dos Estados e
2.22°7 Apaes.

Abrangéncia Territorial: Nacional



Demonstracdo da forma de participacao dos usuarios e/ou estra-
tégias que serao utilizadas em todas as etapas do Plano: elabora-
¢ao, execucao, avaliacao e monitoramento:

Como ja foi mencionado, A Rede Apae também é constituida de pro-
tagonistas, uma vez que familiares e as proprias pessoas com defi-
ciéncia fazem parte da diretoria, do conselho de administracao, e das
demais instancias deliberativas da Rede Apae. As equipes técnicas
seguem determinantes da Diretoria Executiva e do Conselho de Ad-
ministracao, ambos avaliados e monitorados pelo Conselho Fiscal da
Fenapaes. As estratégias de planejamento, avaliacao e monitoramen-
to sao as reunides das instancias deliberativas e fiscalizadoras da Fe-
napaes, por meio da apreciacao de relatdrios de atividades e finan-
ceiros, bem como por acompanhamento presencial pela Diretoria
Executiva em que consta a Presidéncia.



